Agardirektiv fér Karlstadsregionens Vatten AB

Agardirektiv fér verksamheten i Karlstadsregionens Vatten AB (nedan Bolaget), antagna av
kommunfullmaktige i Karlstads kommun den [datum] och kommunfullmaktige i Hammar6
kommun den [datum] och kommunfullméktige i Forshaga kommun den [datum] och
kommunfullmaktige i Kils kommun den [datum] och faststéllda av bolagsstdmma i Bolaget
den [datum)].

ROLLER

§ 1 Bolaget som kommunalt organ

Bolaget ags till 55 % av Karlstads kommun och till 15 % vardera av Hammaro
kommun, Forshaga kommun samt Kils kommun, nedan var for sig "Agare” och
gemensamt "Agarna”. Agarna har ingtt ett aktieigaravtal rorande dgandet av och
verksamheten i bolaget, nedan Avtalet.

Bolaget stir i sin verksamhet under uppsikt av respektive Agare och, enligt 6 kap 1 §
kommunallagen (2017:725, nedan "KL”), av kommunstyrelsen hos respektive
Agare.

Bolaget syftar till att med en relevant och effektiv organisation utnyttja
stordriftsfordelar samt sdkerstélla en langsiktigt hallbar vattenforsoérjning och
avloppshantering inom kommunerna. Syftet med dgandet ar samhallsnytta for
medborgarna genom ekonomisk effektivitet och hog kvalitet.

Forutom genom lag och forfattning regleras Bolagets verksamhet och Bolagets
forhallande till Agarna genom

a) gallande bolagsordning

b) gallande agardirektiv

c) av bolagsstimma utfirdade sarskilda direktiv
d) forekommande avtal mellan Agare och Bolaget.

[ handelse av bristande 6verensstimmelse mellan de i foregdende stycke angivna
dokumenten, ska dokumenten tillaimpas med foretrade i angiven ordning.



§ 2 Agarnas styrfunktion

Agarna utévar sin styrfunktion éver Bolaget i de avseenden som foljer av lag och
utfardade dgar- och 6vriga, sarskilda direktiv. Styrfunktionen ska i férsta hand
utovas i samforstand och bygga pa acceptans.

Bolagets styrelsepresidium ska genomféra minst ett arligt méte med Agarnas
kommunstyrelsepresidium. Presidiemotet beror allmanna reflektioner pa
agarstyrningen och samordningen, ekonomiska och verksamhetsmassiga
forutsattningar for kommande ar samt viktiga fragor.

Agarna ska ges den information och tillstillas de handlingar som de begér.
Karaktaren och omfattningen av den fortlopande informationen ska faststallas efter
samrad med Bolagets styrelse.

Agarnas granskningsritt och bolagets informationsskyldighet omfattar inte
handling eller forhallande for vilket galler sekretess enligt lag.

§ 3 Kommunstyrelsernas roll

Kommunstyrelserna i respektive kommun har i uppgift enligt 6 kap 1 § KL att ha
uppsikt 6ver verksamheten i Bolaget samt ska enligt 6 kap 9 § KL i arliga beslut
prova om den verksamhet som bolaget bedrivit under foregaende kalenderar har
varit forenlig med det i bolagsordningen faststidllda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Kommunstyrelserna har
ocksa sin beredande funktion i &renden som beror Bolaget och dar
kommunfullméktige hos respektive Agare har att fatta beslut.

§ 4 Kommunfullmaktiges roll
Kommunfullmaktige i respektive kommuns godkdnnande ska inhdmtas savitt avser

a) Andring av bolagsordningen

b) Andring av dgardirektiv i avseenden som rér parts ritt till information om och
insyn i Bolaget och dess verksamhet

c) Annan emission av aktier eller instrument som kan berattiga till utfaende av
aktier i Bolaget 4n sadan nyemission som regleras i punkt 14 i Avtalet

d) Bildande eller férvarv av dotterbolag

e) Investering, forvarv eller forsdljning av egendom till ett belopp 6verskridande
200 prisbasbelopp

f) 6vriga fragor av principiell beskaffenhet eller annars storre vikt.



Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om fraga ar av sadant slag att den ska
understillas fullmaktige i respektive kommun ska sd ske om majoriteten av
styrelsen begar det.

STYRNING

§ 5 Grundlaggande principer fér bolagets verksamhet

Ansvaret for Bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen (2005:551 nedan
"ABL”) bolagets styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen sa att
forutsattningarna for uppfyllelse av bolagets d&ndamal och mal ar basta maéjliga.

Bolaget ska drivas under iakttagande av det kommunala &ndamalet med
verksamheten samt de principer som framgar av dessa direktiv. Bolaget ska
bedrivas inom ramen fér den kommunala kompetensen och de kommunala
befogenheterna.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma
effektivitetsvinster till gagn for dem som utnyttjar Bolagets tjanster utan att detta
gar ut over de totala kommunala organisationerna. Bolaget kan darfor inte tillatas
att optimera sin verksamhet om detta medfor nackdelar i dess helhet som 6vervager
fordelarna fér bolaget. Agarna och bolaget ska darfor i samrad séka losningar som
tillgodoser samtliga intressen.

& 6 Kommunalrattsliga principer for bolagets verksamhet
Bolaget ska driva dess olika verksamheter sa att de alltid ar féorenliga med gallande
ratt i fraga om kommunal kompetens enligt KL, om inte annat foljer av lag.

§ 7 Uppdragsbeskrivning

Inom ramarna for bolagets verksamhetsforemal och verksamhetsandamal enligt
bolagsordningen, ges bolaget uppdrag och mandat inom respektive
verksamhetsomrade enligt féljande:

Bolaget ska fullgora de skyldigheter och bevaka de rattigheter som enligt lag
(2006:412) om allminna vattentjinster (nedan "LAV”) bekommer respektive Agare
i egenskap av va-huvudman, jamte Allmanna bestammelser fér brukande av den
allménna vatten- och avloppsanldggningen (nedan "ABVA”), eller kommunala
foreskrifter for anvindandet av den allmédnna anldggningen, samt ta in de avgifter
som taxan medger och verkstalla beslut om utbyggnad av verksamhetsomrade.
Detta innebar att Bolaget ska skota drift, underhall, fornyelse pa ett satt sa att
lagkraven i LAV vid varje tidpunkt ar uppfyllda samt utbyggnad och utveckling av
respektive Agares allminna va-anliggning. Bolaget ska sitta en gemensam standard
for tekniska system och forvaltningsmodell. Bolaget ska ocksa skota kundkontakter



samt fakturering och ansvara for indrivning av skulder. Respektive Agare ska vara
mottagare av fakturerade va-avgifter. Bolaget ska vara verksamhetsutovare i
miljobalkens mening och soka och ansvara for de miljotillstand eller den
anmadlningar som kravs for verksamheten. Bolaget ska upphandla och genomféra
entreprenadprojekt avseende Agarnas allminna va-anliggning.

Bolaget ska foretrida respektive Agare i va-relaterade fragor enligt sarskilt
upprattade fullmakter.

Bolaget ska ocks4 vara del i Agarnas samhillsbyggnadsprocess vid planering av
utbyggnaden av den allminna va-anldggningen i den omfattning respektive Agare
begir samt vara remissinstans vid Agarnas samhallsplanering.

Bolaget ska stddja respektive Agare vid dennes utférande av uppgifter i egenskap av
kommun enligt LAV och ta fram det underlag som respektive Agare begir infér de
beslut som det dligger kommunerna att fatta enligt LAV. Dessutom ska bolaget ta
fram det underlag respektive Agare i dvrigt efterfragar fran bolaget.

Verksamheten ska bedrivas inom for vardera Agares skilda verksamhetsomraden,
for vilka respektive Agares va-taxa och ABVA-bestimmelser ska tillimpas.

§ 8 Ekonomiska principer for bolagets verksamhet
Bolagets verksamhet ska enligt 2 kap 7 § KL bedrivas utan vinstsyfte och med
tillampning av sjalvkostnadsprincipen enligt 2 kap 6 § KL.

Respektive Agares va-kollektiv ska sirredovisas och bira sina egna kostnader.

§ 9 Mal for bolagets verksamhet

Bolagets verksamhet ska vara langsiktig och bidra till en hallbar utveckling for de
som bor och verkar i agarkommunerna. Bolaget ska beakta relevanta évergripande
mal som faststallts av kommunfullmaktige i kommunerna. Utifran dessa
overgripande mal ska Bolagets styrelse faststilla bolagsspecifika mal. Malen f6ljs
upp och utvarderas vid presidiemotet (se § 2) samt av Bolagets styrelse.

§ 10 Ekonomiska krav
[ linje med god ekonomisk hushallning ska bolaget driva verksamheten effektivt
avseende drift, underhall och administration.

§ 11 Riktlinjer inom det ekonomiska omradet

Bolaget ska tillampa de policyprogram, reglementen och riktlinjer inom det
ekonomiska omradet som Karlstads kommuns anvisar som fordras for
koncernintern samordning.



§ 12 Budget
Bolaget ska arligen faststdlla budget for det ndrmaste rakenskapsaret. Budgeten ska
delges Agarna enligt den tidplan som dgarna bestimmer i samrad med Bolaget.

Bolagets langsiktiga verksamhetsplanering ska d4ga rum i samrdd med Agarna.

§ 13 Underlag for va-taxa
Bolaget ska tillhandahélla Agarna det underlag som Agarna begir for faststillande
av va-taxa enligt den tidplan som upprittas av Agarna.

§ 14 Bolagets finansiering

Finansiering av Bolagets verksamhet ska i forsta hand ske genom ianspraktagande
av Bolagets genererade medel och i 6vrigt genom upptagande av lan via Karlstads
kommun. Bolaget ska tillampa Karlstads kommuns finanspolicy.

INFORMATION

§ 15 Underlag for koncernredovisning

Bolaget ska tillhandahalla Agarna det underlag som Agarna begir for upprittande
av koncernbokslut och deldrsbokslut i enlighet med den tidplan som upprattas av
Agarna.

§ 16 Informationsskyldighet
Bolaget ska hélla Agarna vil informerade om sin verksamhet.

Det dligger bolaget att snarast tillstdlla dgarna:

a) protokoll fran bolagsstimma
b) bolagets arsredovisning
c) revisionsberattelse

d) granskningsrapport

Harutover ska protokoll fran styrelsesammantrade, I6pande ekonomisk och
verksamhetsmissig periodisk rapportering avseende Bolaget ske till Agarna enligt
de tidplaner och i den omfattning som Agarna anvisar.

Handelser av storre vikt for Bolagets verksamhet och ekonomi ska rapporteras
omedelbart.

Bolaget ska vidare lamna de underlag och sammanstallning for uppféljning inom
arbetsgivaromrédet som Agarna efterfragar.



Bolaget ska harutover till Karlstads kommun lamna de underlag som Karlstads
kommun anvisar for utférande av den forstarkta uppsiktplikten enligt KL.

Innehéller protokoll som ska dversindas till Agarna uppgift av sdant slag att
bolaget inte ar skyldigt att tillhandahalla allménheten handling vari uppgifter
aterfinns dger Bolaget utesluta uppgiften. Av 6versant material ska framga att sddan
atgard vidtagits.

BOLAGETS LEDNING OCH INSTRUKTIONER

§ 17 Arbetsordning for styrelsen
Styrelsen ska arligen utarbeta och anta en arbetsordning for sitt arbete.

[ arbetsordningen ska framga att

a) beslut vid styrelsesammantraden fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal har
ordféranden utslagsrost.

b) styrelsens vice ordférande ska intrdda i ordférandens stalle vid ordférandens
forhinder eller jav.

c) om inte aktiebolagslagen foreskriver annat, ska jiv inte anses féreligga Agarna
emellan vid behandling av fragor i styrelsen som ror forhdllande mellan Bolaget och
Agare.

[ arbetsordningen ska betraffande suppleant intas vad som anges i § 18 samt
betrdffande offentlighet och sekretess intas text enligt vad som angesi § 21.

§ 18 Suppleanters intrade

Suppleant ska alltid kallas till styrelsesammantrade och dger ratt att narvara och
yttra sig vid styrelsens sammantraden dven om han/hon inte ersatter ledamot. Vid
ledamots forhinder eller jav ska i férsta hand sadan suppleant tjanstgéra som har
utsetts av samma Agare som utsig den aktuella ledamoten.

§ 19 Narvaroratt vid styrelsens sammantraden
Kommundirektor i respektive kommun far narvara och delta vid styrelsens
sammantraden.

§ 20 Instruktion for verkstallande direktér

Styrelsen har enligt 8 kap 29 § ABL att meddela riktlinjer och anvisningar for
verkstdllande direktorens handhavande av den l6pande forvaltningen. Styrelsen ska
ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstillande direktoren i
skriftliga instruktioner. Styrelsen ska tillse att instruktionerna omprévas mot
bakgrund av dndrade forhallanden och vunna erfarenheter.



[ instruktionerna ska anges de inom Bolaget forekommande drenden som med
hansyn till arten och omfattningen av Bolagets verksamhet ar att hanfora till
l6pande forvaltning och saledes ska omfattas av verkstéllande direktorens
kompetens.

[ instruktionerna ska anges i vilken omfattning verkstallande direktéren for
styrelsen ska anmala de beslut som han eller hon har fattat. De sdlunda anmalda
besluten ska upptas i styrelseprotokollet pa lampligt satt.

[ instruktionerna ska vidare betraffande offentlighet och sekretess intas text enligt
vad som angesi§ 21.

§ 21 Offentlighet och sekretess

Styrelsens ledamoéter och suppleanter samt bolagets verkstdllande direktor
omfattas enligt 13 kap 2 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) inte av
reglerna om meddelarfrihet. Med den inskrankning som ma f6lja av skyldighet att
lamna uppgifter om bolaget enligt nAmnda lag aligger det darfoér var och en av
angivna syssloman att iaktta sekretess till f6ljd av sitt uppdrag som syssloman. I
anledning darav ska styrelsen tillse att denna sekretess regleras i styrelsens
arbetsordning respektive i instruktionerna till verkstillande direktoren med
foljande innebord:

Bolagets syssloman far roja for utomstaende vad han/hon har fatt kunskap om
under utférandet av sin uppgift som syssloman endast om réjandet inte kan
medfora skada for Bolaget och annars endast i den man som fordras for att
sysslomannauppdraget ska kunna utforas. I 6vrigt foreligger sekretess. Detta
innebar bland annat att forsiktighet ska iakttas vid offentliga uttalanden rorande
Bolaget. Sekretessen avser saval muntlig som skriftlig information och galler dven
efter det att uppdraget som syssloman har upphort. Syssloman ska férvara allt
konfidentiellt material som han/hon erhaller i anledning av uppdraget sa att det
sakerstalls att materialet inte ar tillgangligt for utomstdende. Efter det att uppdraget
har upphort ska sysslomannen till styrelsens ordférande aterlamna allt
konfidentiellt material som sysslomannen har tagit emot i anledning av sitt uppdrag
och fortfarande har i sin besittning, inklusive alla kopior av materialet.

§ 22 Instruktioner for ekonomisk rapportering

Styrelsen ska meddela skriftliga instruktioner for nar och hur sddana uppgifter som
behovs for styrelsens fortlopande bedémning av Bolagets ekonomiska situation ska
samlas in och rapporteras till styrelsen.



ARBETSGIVARFRAGOR

§ 23 Riktlinjer inom arbetsgivaromradet

Bolaget ska i tillampliga delar tillimpa de styrande dokument inom
arbetsgivaromradet som kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen i Karlstads
kommun anvisar, dven innefattande riktlinjer gallande anstallningsvillkor for
verkstdllande direktor i bolag inom den Karlstads kommuns kommunala
bolagskoncern. Bolaget ska samrdda med Agarna i forvig for det fall Bolaget 6nskar
tillampa egna, ytterligare styrande dokument av angivet slag.

Omplaceringsskyldighet féreligger inte mellan Bolaget och Agarna.

Styrelsen tillsatter verkstallande direktor och beslutar om 16n och 6vriga
anstallningsvillkor.

§ 24 Arbetsgivarpolitisk konsultation
Bolaget ska ha mojlighet att nyttja den centrala arbetsgivarfunktionen i Karlstads
kommun konsultativt for rdd och stod, utbildning, information m.m.

§ 25 Arbetsgivarorganisation
Bolaget ska tillhora den arbetsgivarorganisation och anlita de leverantorer for HR-
system som Karlstads kommun anger.

§ 26 Kollektivavtal

Lokala kollektivavtal och férhandlingséverenskommelser i arbetsgivararenden av
principiell art som avviker fran enhetlig arbetsgivarpolitik och hantering inom
Karlstads kommun och dess bolagskoncern ska konsulteras med den centrala
arbetsgivarfunktionen och godkannas av Karlstads kommun.

§ 27 Pensions- och forsakringsfragor

Samverkan och samordning med Karlstads kommun ska ske vad galler pensions-
och forsakringsfragor. Den centrala arbetsgivarfunktionen i Karlstads kommun ska
konsulteras innan viktigare beslut fattas inom omradet. Samma funktion bistar
Bolaget med pensionshandlaggning for den enskilde arbetstagaren.

OVRIGT

§ 28 Revisorer och lekmannarevisorer

Revisorer och lekmannarevisorer ska samordna sin granskning sa att onodigt
dubbelarbete undviks. For detta ska FAR:s (Foreningen Auktoriserade Revisorer)
rekommendation om gemensam revision tillampas.



§ 29 Upphandling
Vid upphandling av sddant som inte ar specifikt for Bolaget ska samordning och
samverkan ske med Karlstads kommun.

Bolaget ska - i enlighet med intentionerna till grund fér bestimmelseni 10 kap 3 §,
sjatte punkten, KL - ge allmdnheten insyn i den verksamhet som genom avtal
lamnas o6ver till privata utférare.

§ 30 Civil beredskap
Bolaget ska ha styrande dokument inom civil beredskap. Bolaget ar en del av
Agarnas arbete inom ramen fér civil beredskap.

§ 31 Samordning och samverkan rorande informationssakerhet, IT och digitalisering
Samverkan och samordning rérande informationssakerhet, IT och digitalisering ska
ske med Karlstads kommun. Karlstads kommun ska konsulteras innan viktigare
beslut fattas inom omradena. Karlstads kommun bistar Bolaget med rad och
information.

Bolaget ska tillampa de styrande dokument inom de angivna omradena som
Karlstads kommun anvisar.

§ 32 Samordning av administrativa rutiner och system
Bolagets administrativa rutiner och system ska utformas i enlighet med Karlstads
kommuns anvisningar i de fall da Karlstads kommun finner det vara lampligt.

§ 33 Arkivreglemente
Karlstads kommuns arkivreglemente géller for bolagets dokumenthantering.
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