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§ 67 Godkännande av föredragningslistan (Vfn/2025:1) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Välfärdsnämndens arbetsutskott har att godkänna föreslagen föredragningslista. 
 
Arbetsutskottets beslut 
 
Välfärdsnämndens arbetsutskott godkänner föredragningslistan. 
- - - - - 
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§ 68 Val av justerare (Vfn/2025:2) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Välfärdsnämndens arbetsutskott har att utse justerare för att justera dagens protokoll.  
 
Välfärdsnämndens arbetsutskotts beslut 
 
Välfärdsnämndens arbetsutskott utser Anna Sundberg (S) att tillsammans med ordförande 
justera dagens protokoll. 
- - - - - 
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§ 69 Rapportering av ej verkställda beslut enligt SoL och LSS i 

välfärdsförvaltningen kvartal 2 2025 (Vfn/2025:9) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Personer i behov av vård och omsorg har lagstadgad rätt att få den hjälp och det stöd de 
behöver från kommunen. Socialnämnden eller motsvarande i en kommun är, enligt 16 kap  
6 f – h §§ SoL och 28 f-h §§ LSS, skyldig att kvartalsvis rapportera de beslut om bistånd 
som inte verkställts inom tre månader till Inspektionen för vård och omsorg (IVO), samt till 
kommunens revisorer och kommunfullmäktige. Rapporteringsskyldigheten gäller beslut om 
bistånd enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS. Nämnden ska även rapportera om en insats har 
avbrutits och inte verkställts på nytt inom tre månader. När ett beslut, som tidigare 
rapporterats som ej verkställt, senare har verkställts ska detta rapporteras till IVO. 
 
Om IVO bedömer att insatsen inte verkställts inom skälig tid kan IVO ansöka om 
utdömande av en särskild avgift hos förvaltningsrätten. 
 
Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
Örnsköldsviks kommun har rapporterat ej verkställda beslut för kvartal 2 2025 i enlighet 
med Sammanställning-Rapportering av ej verkställda beslut för välfärdsnämnden  
kvartal 2 2025. 
 
Örnsköldsviks kommun har under denna period rapporterat 22 SoL-beslut, varav 
Funktionshinder SoL (2), Individ- och familjeomsorg (10) och Äldreomsorg (10): 
 

• Funktionshinder SoL: Kontaktperson (2) 
• Individ- och familjeomsorg: Kontaktfamilj (3), Kontaktperson (4), 

Öppenvårdsverksamhet (inkl. familjebehandlande insatser) (3) 
• Äldreomsorg: Trygghetslarm (1), Särskilt boende (9) 

 
Av de ej verkställda besluten var 10 LSS-beslut, varav Ledsagarservice (3), Kontaktperson 
(2), Daglig verksamhet (5). 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Rapporteringen av ej verkställda beslut bedöms inte ha en negativ inverkan på barn och 
ungdomar, utan i stället uppmärksammar rapporteringen att beslut inte har verkställts i tid. 
Däremot påverkas enskilda individer av att beslut inte har varit möjliga att verkställa i tid. 
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§ 69 (forts.) 
 
Beslutsunderlag 
 

• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag, daterat 16 september 2025 
• Sammanställning-Rapportering av ej verkställda beslut för välfärdsnämnden  

kvartal 2 2025 
 
Arbetsutskottets förslag 
 
Välfärdsnämnden godkänner välfärdsförvaltningens rapportering av ej verkställda beslut 
enligt SoL och LSS - kvartal 2 2025. 
 
Välfärdsnämnden överlämnar rapporteringen till kommunfullmäktige och revisionen för 
kännedom. 
- - - - - 
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§ 70 Digitala inköp ordinärt boende (Vfn/2025:216) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
I juni 2023 antog välfärdsnämnden riktlinjer för biståndsbedömning av hemtjänst och 
anhörigstödjande insatser, § 100/2023. Enligt riktlinjerna är utgångspunkten att insatsen 
inköp ska ske via e-handel, men om särskilda skäl finns kan den enskilde ha rätt till hjälp 
med inköp på annat sätt.  
 
Välfärdsförvaltningen ska jobba digitalt först och behöver frigöra tid från våra medarbetare 
för att kunna räcka till för våra medborgare, som står i centrum i allt vårt arbete. 
Arbetsuppgifter som kan effektiviseras och/eller digitaliseras kan spara tid till arbete där 
personal inte kan ersättas. Projektet E- Handel livsmedel i hemtjänsten är ett av de behov 
som välfärdsförvaltningen verksamheter har identifierat och prioriterat högt i arbetet med 
välfärdsförvaltningens digitala transformationsplan.  
 
Avdelningen Utveckling och kvalitet fick under våren 2025 i uppdrag att ta fram underlag 
inför ett pilotprojekt för att övergå till för digitala inköp för så många som möjligt som har 
insatsen inköp som hemtjänst. 
 
Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
Välfärdsförvaltningen har tagit fram underlag inför ett pilotprojekt där insatsen inköp i 
hemtjänsten ska genomföras digitalt. Omvärldsbevakning visar att digitala inköp har 
följande fördelar. Det sparar tid, pengar och miljö, kvalitetssäkrar insatsen och ökar 
brukarnas självständighet, aktivitet och delaktighet i samhällslivet samt innebär en 
minskning av hantering av privata medel för hemtjänstpersonalen och förbättrar därmed 
arbetsmiljön.  
 
Förvaltningen genomförde ett pilotprojekt 2023. Sedan dess har informationen från SKR 
och Socialstyrelsen reviderats och det finns också mer praxis att ta hänsyn till. 
 
Syftet med pilotprojektet är att genomföra en övergång till digitala inköp i mindre 
omfattning för att sedan kunna utvärdera bland annat om de fördelar som anges ovan kan 
nås även i vår kommun och hur utförandet fungerat. Faller pilotprojektet väl ut breddinförs 
digitala inköp i hela hemtjänsten, där butikerna ger sådana möjligheter. 
 
Förvaltningen bedömer att projektets utredningsfas nu är klar och att pilotprojektet därmed 
är redo att påbörjas. 
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§ 70 (forts.) 
 
En sammanställning som beskriver projektets olika delar bifogas som beslutsunderlag – 
Utredning inför pilotprojekt, Digitala inköp ordinärt boende.  
 
Prövning av barnets bästa 
 
Ärendet rör införande av digitala inköp för personer inom ordinärt boende som har behov av 
hemtjänstinsatsen inköp och rör därmed endast undantagsvis barn. Införandet bedöms vara 
positivt för de medborgare som har insatsen. Med hänsyn till det har ingen ytterligare 
prövning av barnets bästa genomförts. 
 
Beslutsunderlag 
 

• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag, daterat 25 september 2025 
• Utredning inför pilotprojekt, Digitala inköp ordinärt boende, daterad 16 september 

2025 
 
Arbetsutskottets förslag 
 
Välfärdsnämnden tar del av Utredning inför pilotprojekt, Digitala inköp ordinärt boende, 
daterad 16 september 2025. 
- - - - - 
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§ 71 Intern kontroll om styrning av digital transformation, att arbeta 

digitalt först (Vfn/2025:226) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Av den kommunövergripande fastställda modellen för verksamhetsstyrning ingår att säkra 
verksamheternas plan för styrning och kontroll. I välfärdsnämndens verksamhetsplan 2025 
planerades intern kontroll gällande styrning av digital transformation, att arbeta med digitalt 
först. 
 
Kontrollen har genomförts för att ta reda på om det finns risk att det är bristfällig styrning 
för att arbeta digitalt först. 
 
Metod 
 

1. Granskat vilka policys, riktlinjer och ändamålsenliga styrdokument som finns inom 
området: 

a. Digitaliseringspolicy för kommunen antagen 2018 (ny håller på att tas fram 
men är ej antagen av kommunfullmäktige) 

b. Digitaliseringsstrategi för kommunen antagen 2018 (ny håller på att tas fram 
men är ej antagen av kommunfullmäktige) 

c. IT-införandeprocessen för kommunen 
d. Handbok för prioritering 
e. Vfn/2025:163-Välfärdsförvaltningens digitala transformationsplan 

Parallellt med uppdateringen av de kommunövergripande dokumenten har 
välfärdsförvaltningen utarbetat Välfärdsförvaltningens digitala 
transformationsplan 2025–2028. Det är förvaltningens plan tills dess att 
dokumentet antagits av välfärdsnämnden (nämnden antar inte dokumentet 
innan de nya kommunövergripande policy och strategidokumenten har 
antagits). När dokumentet antagits av nämnd kommer det att heta 
Välfärdsnämndens digitala transformationsplan 2025–2028. Ledningsgruppen 
har fattat beslut om dokumentet i väntan på nämndbeslut. 
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§ 71 (forts.) 
 

2. Hantering av uppkomna behov behandlas i nedanstående ordning 
a. Nytt behov uppkommer i verksamheten. Om de kan lösas digitalt så går de 

vidare i hanteringen inom ramen för digitaltransformation. 
b. Möte med representanter från verksamheten där uppkomna behov granskas 

och skattas enligt prioriteringshandbok. 
c. Ledningsgruppen fastställer prioriteringsordning och fattar beslut om att 

genomföra projekt/initiativ. 

 
Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
Välfärdsförvaltningen arbetar enligt principen Digitalt först som säger att digitala tjänster, 
när det är möjligt och relevant, ska vara förstahandsval i den offentliga sektorns kontakter 
med privatpersoner och företag. Digitalt först är regeringens program för digital förnyelse 
av det offentliga Sverige. För att uppnå detta har välfärdsförvaltningen tagit fram en digital 
transformationsplan där uppkomna behov prioriteras tillsammans med representanter från 
verksamheten med hjälp av handbok för prioritering där hänsyn tas till dels extern/intern 
nytta och även tar hänsyn till transformationsvärde (processer, infrastrukturer och 
data/analys) och slutligen även om det är lagkrav, politiska beslut eller verksamhetskrav). 
När behovet har bedömts tas det upp i förvaltningens ledningsgrupp för beslut. 
 
När de nya kommunövergripande policy och strategidokumenten har antagits ska 
välfärdsnämnden säkerställa att den digitala transformationsplanen antas av nämnden. 
Vidare ska välfärdsnämnden säkerställa att systematisk uppföljning sker. 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Detta ärende gäller en intern kontroll av digitalt arbete först, och bedöms inte primärt ha 
någon påverkan på barn eller ungdomar. Därför har ingen prövning av barnets bästa 
bedömts vara nödvändig. 
 
Jämställdhetsperspektiv 
 
Örnsköldsviks kommun arbetar aktivt utifrån en jämställdhetsstrategi som syftar till att 
säkerställa att alla invånare, oavsett kön, har likvärdiga möjligheter att ta del av kommunens 
tjänster. Genom att välja ett digitalt först-arbetssätt säkerställer vi att våra digitala lösningar 
utformas så att de är tillgängliga och inkluderande för både kvinnor och män, samt för 
personer med olika bakgrund och förutsättningar. Vid behov kompletteras digitala tjänster 
med alternativa lösningar för att ingen ska hamna utanför. 
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§ 71 (forts.) 
 
Beslutsunderlag  
 

• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag, daterat 19 september 2025 
 
Arbetsutskottets förslag 
 
Välfärdsnämnden godkänner genomförd intern kontroll om styrning av digital 
transformation, att arbeta digitalt först. 
- - - - - 
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§ 72 Beslut om insats utan behovsprövning, Vägledande samspel 

(Vfn/2025:106) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Sedan den nya socialtjänstlagen (2025:400) har trätt i kraft har Örnsköldsviks kommun, 
välfärdsnämnden ett antal insatser som ges utan behovsprövning. I juni 2025 beslutades 
riktlinjer för dessa insatser samt en sammanställning innehållande dessa insatser. Det har nu 
inkommit ytterligare en insats som föreslås tillhandahållas utan behovsprövning. Utifrån 
lagstiftningen och beslutade riktlinjer behöver nämnden besluta om alla insatser som ska ges 
utan behovsprövning samt besluta vid undantag för dokumentationsskyldighet. 
 
Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
Välfärdsförvaltningen föreslår att insatsen Vägledande samspel ska ges som insats utan 
behovsprövning, samt undantas från dokumentationsskyldigheten enligt 14 kap. 5§ SoL. 
Det särskilda skäl som anges för undantag från dokumentationsskyldigheten är att det inte är 
behövligt att dokumentera uppgifter som kan kopplas till enskilda individer.  
 
Nedan följer föreslagen text som vid beslut blir tillagd i sammanställningen Insatser utan 
individuell behovsprövning enligt socialtjänstlagen - Fastställda insatser samt krav på 
dokumentation. Insatsen kommer bli placerad under rubriken Föräldraskapsstöd.  
 
Vägledande samspel 
 
Insatsen är ett hälsofrämjande och förebyggande program som är förändringsinriktad och 
utgår från behovet av beteendeförändring. Syftet med programmet är att omsorgs-
personer/föräldrar ska få en ökad lyhördhet för barns känslomässiga behov. Fokus ligger på 
det positiva i samspelet mellan den vuxna och barnet samt att stärka relationen. Insatsen 
innehåller även erfarenhetsutbyte mellan deltagarna. Insatsen erbjuder praktiska, empatiska 
och anpassningsbara verktyg för att förbättra föräldraskapet och barnets utveckling. Insatsen 
består av åtta teman som syftar till att skapa förutsättningar för ett gott samspel. 
 
Programmet anpassar sig till barnets ålder genom tre indelningar: 0–5 år, 6–11 år och  
12–18 år. Insatsen sker i grupp, 8–10 träffar, en träff per vecka. Varje träff är cirka 1,5–2 
timmar under en tre månaders period. 
 
Målgrupp/villkor: Omsorgspersoner/föräldrar/blivande föräldrar till barn mellan 0–18 år. 
 
Dokumentation: Undantas från skyldigheten att dokumentera enligt 14 kap. 5 §. Särskilt 
skäl: inte behövligt att dokumentera uppgifter som kan kopplas till enskilda individer. 
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§ 72 (forts.) 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Att utöka insatser utan behovsprövning riktade till föräldrar/blivande föräldrar/ 
omsorgspersoner påverkar barn indirekt. Bedömningen i detta fall är att det är en positiv 
påverkan. Insatsen kommer behöva utvärderas, likt övriga insatser, för att se så att den når 
önskade målgrupper.  
 
Någon mer generell prövning av barnets bästa är därför inte aktuell i detta fall. 
 
Beslutsunderlag 
 

• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag, daterad 25 september 2025 
 
Arbetsutskottets förslag 
 
Välfärdsnämnden beslutar att insatsen Vägledande samspel ska ges som insats utan 
behovsprövning.  
 
Välfärdsnämnden beslutar att insatsen Vägledande samtal är undantagen från skyldigheten 
att dokumentera enligt 14 kap. 5 §. Särskilt skäl: inte behövligt att dokumentera uppgifter 
som kan kopplas till enskilda individer. 
- - - - - 
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§ 73 Yttrande motion, påbörja projektering av vård- och omsorgsboende 

i Bodum (S) (Vfn/2025:105) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
En motion om att påbörja projektering av vård- och omsorgsboende i Bodum har lämnats 
till kommunfullmäktige den 3 februari 2025. Motionen är undertecknad av Anna Sundberg 
(S). Kommunfullmäktige har den 24 februari 2025, § 21, överlämnat motionen till 
kommunstyrelsen för beredning. Motionen har därefter remitterats till välfärdsnämnden för 
yttrande. 
 
Motionen 
 
I motionen står följande: ”Kompetensförsörjningen inom vård och omsorg är en stor 
utmaning. För att kunna rekrytera och behålla kompetent personal krävs attraktiva och 
konkurrenskraftiga arbetsvillkor samt möjlighet till kompetensutveckling. Vi vet att 
personalens insatser utgör själva kvalitén i omsorgen.  
 
Välfärdsnämnden har ett ansvar att inrätta särskilda boendeformer för service och 
omvårdnad för äldre människor som behöver särskilt stöd. 
 
Prognoser visar att andelen personer i Örnsköldsvik som är 80 år eller äldre kommer att öka 
med 30% fram till 2030. Samtidigt har vi vård- och omsorgsboenden i kommunen som inte 
uppfyller dagens krav och som vi kommer behöva avveckla inom de närmaste åren. 
 
Välfärdsförvaltningen har ett uppdrag att ta fram underlag som omfattar faktorer som kan 
påverka framtida behov av boendeplatser samt en prognos på planeringsbehovet på längre 
sikt. Med nuvarande planeringstal (13 och 1,3 %) är tillgången till platser för få redan nu 
2025. Skulle vi verkställa enligt rikets tal (10,6 och 1,3 %) kommer behov av nya platser 
finnas 2027 och 2028, varför det är av yttersta vikt att projektering för nya platser kommer i 
gång så snart som möjligt. 
 
Vi vet att processer för att bygga nya boenden tar väldigt lång tid samt att det är svårt att 
hitta lämpliga tomter för ändamålet. Vi föreslår därför att kommunfullmäktige uppdrar till 
välfärdsnämnden/välfärdsförvaltningen att tillsammans med mark- och exploatering samt 
fastighetsavdelningen att fortsätta det arbetet som startats men som avbrutits på den tomten i 
Bodum för att där kunna bygga ett vård- och omsorgsboende. 
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§ 73 (forts.) 
 
Med anledning av ovanstående föreslår Socialdemokraterna 

• Uppdra till välfärdsnämnden/välfärdsförvaltningen att tillsammans med mark- och 
exploatering samt fastighetsavdelningen att fortsätta det arbetet som startats men som 
avbrutits på den tomten i Bodum för att där kunna bygga ett vård- och 
omsorgsboende.” 

 
Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
Nedan följer välfärdsförvaltningens kommentarer. Dessa utgår från fakta kring särskilda 
boenden i Örnsköldsviks kommun, kravställanden, pågående arbeten samt 
prognoser/statistik som finns vid tillfället för behandling av motionen.  
 
Välfärdsförvaltningen har i lokalresursutredning (LRU) 2025–2029 bedömt behov av 55 
nya platser 2028 och behov av ytterligare 45 platser 2033. Beräkningarna baseras på 
antaganden om att 11,5 % av invånare 80 år och äldre samt 1,3 % av invånare i åldern 65–
79 år har behov av boendeplats. Detta scenario innebär att det totala behovet år 2033 uppgår 
till 715 platser. Detta är under förutsättning att antalet personer i dessa åldersgrupper med 
behov av boendeplats fortsätter att öka i samma takt. SKR (Sveriges kommuner och 
regioner) har tagit fram ytterligare scenarier där behovet av boendeplatser inte ökar i samma 
utsträckning, dessa visar dock på behov av fler platser än dagens antal.  
 
Utifrån genomförda insatser 2025 samt planerade investeringar i nybyggnationer kommer 
det år 2033 finnas behov av 715 platser. Detta innebär en total ökning på 100 platser, under 
förutsättning att övriga befintliga verksamheter lämnas oförändrade under de kommande nio 
åren.  
 
Förutom Örnsköldsgården byggt 1961, är elva av kommunens vård- och omsorgsboenden 
byggda under 1980- och 1990-talen, fem är uppförda mellan 2005 och 2022. Tio av 
kommunens boenden är belägna inom centralorten. Definitionen för centralorten utgår från 
den beskrivning som finns i den fördjupade översiktsplanen för Örnsköldsviks centralort.   
 
Majoriteten av de som får nya beslut om boende, önskar boende i centralorten – i augusti 
2025 uppgav 77 % att de önskar bo där. Antalet platser i förhållande till behovet speglades 
under samma månad med att det då fanns 48 nya beslut men endast 14 lediga boendeplatser. 
 
 
Arbete kopplat till de fastigheter som inrymmer vård- och omsorgsboenden, sker inte enbart 
inom välfärdsförvaltningen. Räddningstjänsten har påbörjat tillsyner av kommunens vård- 
och omsorgsboenden med förelägganden om skarpa åtgärder under de kommande 10 åren.  
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§ 73 (forts.) 
 
Åtgärder som förutsätter att samtliga boende per avdelning tillfälligt behöver flytta till  
annan plats. För varje vård- och omsorgsboende behöver en avvägning göras av hur dess 
nuvarande skick och funktionalitet förhåller sig till de planerade investeringsåtgärderna.  
 
Det välfärdsförvaltningen kan konstatera är att det inte enbart är brandskydd som 
kommunens vård- och omsorgsboenden omfattas av. Det finns även ytterligare krav som 
ligger på bland annat vårdhygien, arbetsmiljö och boendemiljö. Då flertalet av de fastigheter 
som inrymmer kommunens vård- och omsorgsboenden är byggda för mer än 30 år sedan, 
finns det många nya krav som tillkommit.   
 
Välfärdsnämnden har lämnat ett uppdrag till förvaltningen om en översyn av befintliga 
vård- och omsorgsboendens funktioner där resultatet beräknas redovisas december 2025. 
Det pågår också ett arbete med att ta fram en mer heltäckande prognos av behov av 
boendeplatser inom särskilt boende för äldre.  
 
Kommentarer kring Bodum och den tidigare projekteringen 
 
Bodum räknas till centralorten enligt den fördjupade översiktsplanen och är placerad mer i 
de norra delarna av kommunen. 
 
Det planerade antalet platser, 90, bedömer välfärdsförvaltningen vara för högt utifrån 
tidigare erfarenheter.  
 
Fördelar att lyfta fram vid alla nybyggnationer är möjligheten till samlokalisering med 
annan verksamhet. Samlokalisering av verksamheter bidrar till ökad effektivitet och 
förbättrad samverkan, samtidigt som det ger möjligheter för ett flexibelt och framtidssäkrat 
nyttjande av lokaler och resurser. Det är en nationell trend att arbeta utifrån samlokalisering 
och lokaleffektivitet.  
  
Välfärdsförvaltningens förslag 
 
Välfärdsförvaltningen föreslår att motionen avslås utifrån att planerade projekt täcker de 
kommande behoven. Välfärdsförvaltningen har ett uppdrag att genomföra ett heltäckande 
prognosarbete samt en översyn över funktionen av förvaltningens äldreboenden i syfte att ge 
underlag för en säkrare planering. En ytterligare faktor som tillkommit är räddningstjänstens 
brandskyddstillsyner som kan innebära förelägganden om kostsamma åtgärder. Detta 
innebär att behoven kan ändras.  
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§ 73 (forts.) 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Utifrån ärendets karaktär, yttrande över motion, har enbart en enkel prövning av barnets 
bästa blivit gjord.  
 
I det ursprungliga förslaget fanns en planering för samlokalisering av förskola, en 
verksamhet som direkt berör barn. Beroende på hur ärendet fortsatt blir beslutat om, innebär 
det att bildningsnämnden behöver bli involverad. 
 
Beslutsunderlag 
 

• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag, daterat 23 september 2025 
• Motion, påbörja projektering av vård- och omsorgsboende i Bodum,  

daterad 14 mars 2025 
 
Arbetsutskottets behandling 
 
Under arbetsutskottets behandling av ärendet yrkar Anna Sundberg (S) att välfärdsnämnden 
föreslår kommunfullmäktige att bifalla motionen. 
 
Linnéa Berggren (M) yrkar bifall till välfärdsförvaltningens förslag. 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande finner att det finns två förslag till beslut och ställer förslagen mot varandra. 
Ordförande finner att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med välfärdsförvaltningens 
förslag till beslut. 
 
Arbetsutskottets förslag 
 
Välfärdsnämnden föreslår att kommunfullmäktige avslår motionen om att påbörja 
projektering av vård- och omsorgsboende i Bodum. 
 
Reservationer 
 
Anna Sundberg (S) Therese Häggquist (S) och Örjan Forsberg (S) reserverar sig mot 
beslutet. 
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§ 73 (forts.) 
 
Protokollsanteckning 
 
Anna Sundberg (S) lämnar följande protokollsanteckning:  
 
”I samband med att arbetet påbörjas med att projektera ett vård- och omsorgsboende i 
Bodum behöver en ny analys genomföras av hur många boendeplatser som ska byggas på 
platsen.” 
- - - - - 
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§ 67 Godkännande av föredragningslistan (Vfn/2025:1) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Välfärdsnämndens arbetsutskott har att godkänna föreslagen föredragningslista. 
 
Arbetsutskottets beslut 
 
Välfärdsnämndens arbetsutskott godkänner föredragningslistan. 
- - - - - 
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§ 68 Val av justerare (Vfn/2025:2) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Välfärdsnämndens arbetsutskott har att utse justerare för att justera dagens protokoll.  
 
Välfärdsnämndens arbetsutskotts beslut 
 
Välfärdsnämndens arbetsutskott utser Anna Sundberg (S) att tillsammans med ordförande 
justera dagens protokoll. 
- - - - - 
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§ 69 Rapportering av ej verkställda beslut enligt SoL och LSS i 


välfärdsförvaltningen kvartal 2 2025 (Vfn/2025:9) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Personer i behov av vård och omsorg har lagstadgad rätt att få den hjälp och det stöd de 
behöver från kommunen. Socialnämnden eller motsvarande i en kommun är, enligt 16 kap  
6 f – h §§ SoL och 28 f-h §§ LSS, skyldig att kvartalsvis rapportera de beslut om bistånd 
som inte verkställts inom tre månader till Inspektionen för vård och omsorg (IVO), samt till 
kommunens revisorer och kommunfullmäktige. Rapporteringsskyldigheten gäller beslut om 
bistånd enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS. Nämnden ska även rapportera om en insats har 
avbrutits och inte verkställts på nytt inom tre månader. När ett beslut, som tidigare 
rapporterats som ej verkställt, senare har verkställts ska detta rapporteras till IVO. 
 
Om IVO bedömer att insatsen inte verkställts inom skälig tid kan IVO ansöka om 
utdömande av en särskild avgift hos förvaltningsrätten. 
 
Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
Örnsköldsviks kommun har rapporterat ej verkställda beslut för kvartal 2 2025 i enlighet 
med Sammanställning-Rapportering av ej verkställda beslut för välfärdsnämnden  
kvartal 2 2025. 
 
Örnsköldsviks kommun har under denna period rapporterat 22 SoL-beslut, varav 
Funktionshinder SoL (2), Individ- och familjeomsorg (10) och Äldreomsorg (10): 
 


• Funktionshinder SoL: Kontaktperson (2) 
• Individ- och familjeomsorg: Kontaktfamilj (3), Kontaktperson (4), 


Öppenvårdsverksamhet (inkl. familjebehandlande insatser) (3) 
• Äldreomsorg: Trygghetslarm (1), Särskilt boende (9) 


 
Av de ej verkställda besluten var 10 LSS-beslut, varav Ledsagarservice (3), Kontaktperson 
(2), Daglig verksamhet (5). 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Rapporteringen av ej verkställda beslut bedöms inte ha en negativ inverkan på barn och 
ungdomar, utan i stället uppmärksammar rapporteringen att beslut inte har verkställts i tid. 
Däremot påverkas enskilda individer av att beslut inte har varit möjliga att verkställa i tid. 
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§ 69 (forts.) 
 
Beslutsunderlag 
 


• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag, daterat 16 september 2025 
• Sammanställning-Rapportering av ej verkställda beslut för välfärdsnämnden  


kvartal 2 2025 
 
Arbetsutskottets förslag 
 
Välfärdsnämnden godkänner välfärdsförvaltningens rapportering av ej verkställda beslut 
enligt SoL och LSS - kvartal 2 2025. 
 
Välfärdsnämnden överlämnar rapporteringen till kommunfullmäktige och revisionen för 
kännedom. 
- - - - - 
 
  







 


 


SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 


  Sammanträdesdatum Sida 


Välfärdsnämndens arbetsutskott 2025-10-07 8 (19) 
 


 
 
 
 


 
§ 70 Digitala inköp ordinärt boende (Vfn/2025:216) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
I juni 2023 antog välfärdsnämnden riktlinjer för biståndsbedömning av hemtjänst och 
anhörigstödjande insatser, § 100/2023. Enligt riktlinjerna är utgångspunkten att insatsen 
inköp ska ske via e-handel, men om särskilda skäl finns kan den enskilde ha rätt till hjälp 
med inköp på annat sätt.  
 
Välfärdsförvaltningen ska jobba digitalt först och behöver frigöra tid från våra medarbetare 
för att kunna räcka till för våra medborgare, som står i centrum i allt vårt arbete. 
Arbetsuppgifter som kan effektiviseras och/eller digitaliseras kan spara tid till arbete där 
personal inte kan ersättas. Projektet E- Handel livsmedel i hemtjänsten är ett av de behov 
som välfärdsförvaltningen verksamheter har identifierat och prioriterat högt i arbetet med 
välfärdsförvaltningens digitala transformationsplan.  
 
Avdelningen Utveckling och kvalitet fick under våren 2025 i uppdrag att ta fram underlag 
inför ett pilotprojekt för att övergå till för digitala inköp för så många som möjligt som har 
insatsen inköp som hemtjänst. 
 
Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
Välfärdsförvaltningen har tagit fram underlag inför ett pilotprojekt där insatsen inköp i 
hemtjänsten ska genomföras digitalt. Omvärldsbevakning visar att digitala inköp har 
följande fördelar. Det sparar tid, pengar och miljö, kvalitetssäkrar insatsen och ökar 
brukarnas självständighet, aktivitet och delaktighet i samhällslivet samt innebär en 
minskning av hantering av privata medel för hemtjänstpersonalen och förbättrar därmed 
arbetsmiljön.  
 
Förvaltningen genomförde ett pilotprojekt 2023. Sedan dess har informationen från SKR 
och Socialstyrelsen reviderats och det finns också mer praxis att ta hänsyn till. 
 
Syftet med pilotprojektet är att genomföra en övergång till digitala inköp i mindre 
omfattning för att sedan kunna utvärdera bland annat om de fördelar som anges ovan kan 
nås även i vår kommun och hur utförandet fungerat. Faller pilotprojektet väl ut breddinförs 
digitala inköp i hela hemtjänsten, där butikerna ger sådana möjligheter. 
 
Förvaltningen bedömer att projektets utredningsfas nu är klar och att pilotprojektet därmed 
är redo att påbörjas. 
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§ 70 (forts.) 
 
En sammanställning som beskriver projektets olika delar bifogas som beslutsunderlag – 
Utredning inför pilotprojekt, Digitala inköp ordinärt boende.  
 
Prövning av barnets bästa 
 
Ärendet rör införande av digitala inköp för personer inom ordinärt boende som har behov av 
hemtjänstinsatsen inköp och rör därmed endast undantagsvis barn. Införandet bedöms vara 
positivt för de medborgare som har insatsen. Med hänsyn till det har ingen ytterligare 
prövning av barnets bästa genomförts. 
 
Beslutsunderlag 
 


• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag, daterat 25 september 2025 
• Utredning inför pilotprojekt, Digitala inköp ordinärt boende, daterad 16 september 


2025 
 
Arbetsutskottets förslag 
 
Välfärdsnämnden tar del av Utredning inför pilotprojekt, Digitala inköp ordinärt boende, 
daterad 16 september 2025. 
- - - - - 
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§ 71 Intern kontroll om styrning av digital transformation, att arbeta 


digitalt först (Vfn/2025:226) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Av den kommunövergripande fastställda modellen för verksamhetsstyrning ingår att säkra 
verksamheternas plan för styrning och kontroll. I välfärdsnämndens verksamhetsplan 2025 
planerades intern kontroll gällande styrning av digital transformation, att arbeta med digitalt 
först. 
 
Kontrollen har genomförts för att ta reda på om det finns risk att det är bristfällig styrning 
för att arbeta digitalt först. 
 
Metod 
 


1. Granskat vilka policys, riktlinjer och ändamålsenliga styrdokument som finns inom 
området: 


a. Digitaliseringspolicy för kommunen antagen 2018 (ny håller på att tas fram 
men är ej antagen av kommunfullmäktige) 


b. Digitaliseringsstrategi för kommunen antagen 2018 (ny håller på att tas fram 
men är ej antagen av kommunfullmäktige) 


c. IT-införandeprocessen för kommunen 
d. Handbok för prioritering 
e. Vfn/2025:163-Välfärdsförvaltningens digitala transformationsplan 


Parallellt med uppdateringen av de kommunövergripande dokumenten har 
välfärdsförvaltningen utarbetat Välfärdsförvaltningens digitala 
transformationsplan 2025–2028. Det är förvaltningens plan tills dess att 
dokumentet antagits av välfärdsnämnden (nämnden antar inte dokumentet 
innan de nya kommunövergripande policy och strategidokumenten har 
antagits). När dokumentet antagits av nämnd kommer det att heta 
Välfärdsnämndens digitala transformationsplan 2025–2028. Ledningsgruppen 
har fattat beslut om dokumentet i väntan på nämndbeslut. 
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2. Hantering av uppkomna behov behandlas i nedanstående ordning 
a. Nytt behov uppkommer i verksamheten. Om de kan lösas digitalt så går de 


vidare i hanteringen inom ramen för digitaltransformation. 
b. Möte med representanter från verksamheten där uppkomna behov granskas 


och skattas enligt prioriteringshandbok. 
c. Ledningsgruppen fastställer prioriteringsordning och fattar beslut om att 


genomföra projekt/initiativ. 


 
Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
Välfärdsförvaltningen arbetar enligt principen Digitalt först som säger att digitala tjänster, 
när det är möjligt och relevant, ska vara förstahandsval i den offentliga sektorns kontakter 
med privatpersoner och företag. Digitalt först är regeringens program för digital förnyelse 
av det offentliga Sverige. För att uppnå detta har välfärdsförvaltningen tagit fram en digital 
transformationsplan där uppkomna behov prioriteras tillsammans med representanter från 
verksamheten med hjälp av handbok för prioritering där hänsyn tas till dels extern/intern 
nytta och även tar hänsyn till transformationsvärde (processer, infrastrukturer och 
data/analys) och slutligen även om det är lagkrav, politiska beslut eller verksamhetskrav). 
När behovet har bedömts tas det upp i förvaltningens ledningsgrupp för beslut. 
 
När de nya kommunövergripande policy och strategidokumenten har antagits ska 
välfärdsnämnden säkerställa att den digitala transformationsplanen antas av nämnden. 
Vidare ska välfärdsnämnden säkerställa att systematisk uppföljning sker. 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Detta ärende gäller en intern kontroll av digitalt arbete först, och bedöms inte primärt ha 
någon påverkan på barn eller ungdomar. Därför har ingen prövning av barnets bästa 
bedömts vara nödvändig. 
 
Jämställdhetsperspektiv 
 
Örnsköldsviks kommun arbetar aktivt utifrån en jämställdhetsstrategi som syftar till att 
säkerställa att alla invånare, oavsett kön, har likvärdiga möjligheter att ta del av kommunens 
tjänster. Genom att välja ett digitalt först-arbetssätt säkerställer vi att våra digitala lösningar 
utformas så att de är tillgängliga och inkluderande för både kvinnor och män, samt för 
personer med olika bakgrund och förutsättningar. Vid behov kompletteras digitala tjänster 
med alternativa lösningar för att ingen ska hamna utanför. 
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Beslutsunderlag  
 


• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag, daterat 19 september 2025 
 
Arbetsutskottets förslag 
 
Välfärdsnämnden godkänner genomförd intern kontroll om styrning av digital 
transformation, att arbeta digitalt först. 
- - - - - 
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§ 72 Beslut om insats utan behovsprövning, Vägledande samspel 


(Vfn/2025:106) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Sedan den nya socialtjänstlagen (2025:400) har trätt i kraft har Örnsköldsviks kommun, 
välfärdsnämnden ett antal insatser som ges utan behovsprövning. I juni 2025 beslutades 
riktlinjer för dessa insatser samt en sammanställning innehållande dessa insatser. Det har nu 
inkommit ytterligare en insats som föreslås tillhandahållas utan behovsprövning. Utifrån 
lagstiftningen och beslutade riktlinjer behöver nämnden besluta om alla insatser som ska ges 
utan behovsprövning samt besluta vid undantag för dokumentationsskyldighet. 
 
Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
Välfärdsförvaltningen föreslår att insatsen Vägledande samspel ska ges som insats utan 
behovsprövning, samt undantas från dokumentationsskyldigheten enligt 14 kap. 5§ SoL. 
Det särskilda skäl som anges för undantag från dokumentationsskyldigheten är att det inte är 
behövligt att dokumentera uppgifter som kan kopplas till enskilda individer.  
 
Nedan följer föreslagen text som vid beslut blir tillagd i sammanställningen Insatser utan 
individuell behovsprövning enligt socialtjänstlagen - Fastställda insatser samt krav på 
dokumentation. Insatsen kommer bli placerad under rubriken Föräldraskapsstöd.  
 
Vägledande samspel 
 
Insatsen är ett hälsofrämjande och förebyggande program som är förändringsinriktad och 
utgår från behovet av beteendeförändring. Syftet med programmet är att omsorgs-
personer/föräldrar ska få en ökad lyhördhet för barns känslomässiga behov. Fokus ligger på 
det positiva i samspelet mellan den vuxna och barnet samt att stärka relationen. Insatsen 
innehåller även erfarenhetsutbyte mellan deltagarna. Insatsen erbjuder praktiska, empatiska 
och anpassningsbara verktyg för att förbättra föräldraskapet och barnets utveckling. Insatsen 
består av åtta teman som syftar till att skapa förutsättningar för ett gott samspel. 
 
Programmet anpassar sig till barnets ålder genom tre indelningar: 0–5 år, 6–11 år och  
12–18 år. Insatsen sker i grupp, 8–10 träffar, en träff per vecka. Varje träff är cirka 1,5–2 
timmar under en tre månaders period. 
 
Målgrupp/villkor: Omsorgspersoner/föräldrar/blivande föräldrar till barn mellan 0–18 år. 
 
Dokumentation: Undantas från skyldigheten att dokumentera enligt 14 kap. 5 §. Särskilt 
skäl: inte behövligt att dokumentera uppgifter som kan kopplas till enskilda individer. 
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Prövning av barnets bästa 
 
Att utöka insatser utan behovsprövning riktade till föräldrar/blivande föräldrar/ 
omsorgspersoner påverkar barn indirekt. Bedömningen i detta fall är att det är en positiv 
påverkan. Insatsen kommer behöva utvärderas, likt övriga insatser, för att se så att den når 
önskade målgrupper.  
 
Någon mer generell prövning av barnets bästa är därför inte aktuell i detta fall. 
 
Beslutsunderlag 
 


• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag, daterad 25 september 2025 
 
Arbetsutskottets förslag 
 
Välfärdsnämnden beslutar att insatsen Vägledande samspel ska ges som insats utan 
behovsprövning.  
 
Välfärdsnämnden beslutar att insatsen Vägledande samtal är undantagen från skyldigheten 
att dokumentera enligt 14 kap. 5 §. Särskilt skäl: inte behövligt att dokumentera uppgifter 
som kan kopplas till enskilda individer. 
- - - - - 
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§ 73 Yttrande motion, påbörja projektering av vård- och omsorgsboende 


i Bodum (S) (Vfn/2025:105) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
En motion om att påbörja projektering av vård- och omsorgsboende i Bodum har lämnats 
till kommunfullmäktige den 3 februari 2025. Motionen är undertecknad av Anna Sundberg 
(S). Kommunfullmäktige har den 24 februari 2025, § 21, överlämnat motionen till 
kommunstyrelsen för beredning. Motionen har därefter remitterats till välfärdsnämnden för 
yttrande. 
 
Motionen 
 
I motionen står följande: ”Kompetensförsörjningen inom vård och omsorg är en stor 
utmaning. För att kunna rekrytera och behålla kompetent personal krävs attraktiva och 
konkurrenskraftiga arbetsvillkor samt möjlighet till kompetensutveckling. Vi vet att 
personalens insatser utgör själva kvalitén i omsorgen.  
 
Välfärdsnämnden har ett ansvar att inrätta särskilda boendeformer för service och 
omvårdnad för äldre människor som behöver särskilt stöd. 
 
Prognoser visar att andelen personer i Örnsköldsvik som är 80 år eller äldre kommer att öka 
med 30% fram till 2030. Samtidigt har vi vård- och omsorgsboenden i kommunen som inte 
uppfyller dagens krav och som vi kommer behöva avveckla inom de närmaste åren. 
 
Välfärdsförvaltningen har ett uppdrag att ta fram underlag som omfattar faktorer som kan 
påverka framtida behov av boendeplatser samt en prognos på planeringsbehovet på längre 
sikt. Med nuvarande planeringstal (13 och 1,3 %) är tillgången till platser för få redan nu 
2025. Skulle vi verkställa enligt rikets tal (10,6 och 1,3 %) kommer behov av nya platser 
finnas 2027 och 2028, varför det är av yttersta vikt att projektering för nya platser kommer i 
gång så snart som möjligt. 
 
Vi vet att processer för att bygga nya boenden tar väldigt lång tid samt att det är svårt att 
hitta lämpliga tomter för ändamålet. Vi föreslår därför att kommunfullmäktige uppdrar till 
välfärdsnämnden/välfärdsförvaltningen att tillsammans med mark- och exploatering samt 
fastighetsavdelningen att fortsätta det arbetet som startats men som avbrutits på den tomten i 
Bodum för att där kunna bygga ett vård- och omsorgsboende. 
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Med anledning av ovanstående föreslår Socialdemokraterna 


• Uppdra till välfärdsnämnden/välfärdsförvaltningen att tillsammans med mark- och 
exploatering samt fastighetsavdelningen att fortsätta det arbetet som startats men som 
avbrutits på den tomten i Bodum för att där kunna bygga ett vård- och 
omsorgsboende.” 


 
Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
Nedan följer välfärdsförvaltningens kommentarer. Dessa utgår från fakta kring särskilda 
boenden i Örnsköldsviks kommun, kravställanden, pågående arbeten samt 
prognoser/statistik som finns vid tillfället för behandling av motionen.  
 
Välfärdsförvaltningen har i lokalresursutredning (LRU) 2025–2029 bedömt behov av 55 
nya platser 2028 och behov av ytterligare 45 platser 2033. Beräkningarna baseras på 
antaganden om att 11,5 % av invånare 80 år och äldre samt 1,3 % av invånare i åldern 65–
79 år har behov av boendeplats. Detta scenario innebär att det totala behovet år 2033 uppgår 
till 715 platser. Detta är under förutsättning att antalet personer i dessa åldersgrupper med 
behov av boendeplats fortsätter att öka i samma takt. SKR (Sveriges kommuner och 
regioner) har tagit fram ytterligare scenarier där behovet av boendeplatser inte ökar i samma 
utsträckning, dessa visar dock på behov av fler platser än dagens antal.  
 
Utifrån genomförda insatser 2025 samt planerade investeringar i nybyggnationer kommer 
det år 2033 finnas behov av 715 platser. Detta innebär en total ökning på 100 platser, under 
förutsättning att övriga befintliga verksamheter lämnas oförändrade under de kommande nio 
åren.  
 
Förutom Örnsköldsgården byggt 1961, är elva av kommunens vård- och omsorgsboenden 
byggda under 1980- och 1990-talen, fem är uppförda mellan 2005 och 2022. Tio av 
kommunens boenden är belägna inom centralorten. Definitionen för centralorten utgår från 
den beskrivning som finns i den fördjupade översiktsplanen för Örnsköldsviks centralort.   
 
Majoriteten av de som får nya beslut om boende, önskar boende i centralorten – i augusti 
2025 uppgav 77 % att de önskar bo där. Antalet platser i förhållande till behovet speglades 
under samma månad med att det då fanns 48 nya beslut men endast 14 lediga boendeplatser. 
 
 
Arbete kopplat till de fastigheter som inrymmer vård- och omsorgsboenden, sker inte enbart 
inom välfärdsförvaltningen. Räddningstjänsten har påbörjat tillsyner av kommunens vård- 
och omsorgsboenden med förelägganden om skarpa åtgärder under de kommande 10 åren.  
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Åtgärder som förutsätter att samtliga boende per avdelning tillfälligt behöver flytta till  
annan plats. För varje vård- och omsorgsboende behöver en avvägning göras av hur dess 
nuvarande skick och funktionalitet förhåller sig till de planerade investeringsåtgärderna.  
 
Det välfärdsförvaltningen kan konstatera är att det inte enbart är brandskydd som 
kommunens vård- och omsorgsboenden omfattas av. Det finns även ytterligare krav som 
ligger på bland annat vårdhygien, arbetsmiljö och boendemiljö. Då flertalet av de fastigheter 
som inrymmer kommunens vård- och omsorgsboenden är byggda för mer än 30 år sedan, 
finns det många nya krav som tillkommit.   
 
Välfärdsnämnden har lämnat ett uppdrag till förvaltningen om en översyn av befintliga 
vård- och omsorgsboendens funktioner där resultatet beräknas redovisas december 2025. 
Det pågår också ett arbete med att ta fram en mer heltäckande prognos av behov av 
boendeplatser inom särskilt boende för äldre.  
 
Kommentarer kring Bodum och den tidigare projekteringen 
 
Bodum räknas till centralorten enligt den fördjupade översiktsplanen och är placerad mer i 
de norra delarna av kommunen. 
 
Det planerade antalet platser, 90, bedömer välfärdsförvaltningen vara för högt utifrån 
tidigare erfarenheter.  
 
Fördelar att lyfta fram vid alla nybyggnationer är möjligheten till samlokalisering med 
annan verksamhet. Samlokalisering av verksamheter bidrar till ökad effektivitet och 
förbättrad samverkan, samtidigt som det ger möjligheter för ett flexibelt och framtidssäkrat 
nyttjande av lokaler och resurser. Det är en nationell trend att arbeta utifrån samlokalisering 
och lokaleffektivitet.  
  
Välfärdsförvaltningens förslag 
 
Välfärdsförvaltningen föreslår att motionen avslås utifrån att planerade projekt täcker de 
kommande behoven. Välfärdsförvaltningen har ett uppdrag att genomföra ett heltäckande 
prognosarbete samt en översyn över funktionen av förvaltningens äldreboenden i syfte att ge 
underlag för en säkrare planering. En ytterligare faktor som tillkommit är räddningstjänstens 
brandskyddstillsyner som kan innebära förelägganden om kostsamma åtgärder. Detta 
innebär att behoven kan ändras.  
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Prövning av barnets bästa 
 
Utifrån ärendets karaktär, yttrande över motion, har enbart en enkel prövning av barnets 
bästa blivit gjord.  
 
I det ursprungliga förslaget fanns en planering för samlokalisering av förskola, en 
verksamhet som direkt berör barn. Beroende på hur ärendet fortsatt blir beslutat om, innebär 
det att bildningsnämnden behöver bli involverad. 
 
Beslutsunderlag 
 


• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag, daterat 23 september 2025 
• Motion, påbörja projektering av vård- och omsorgsboende i Bodum,  


daterad 14 mars 2025 
 
Arbetsutskottets behandling 
 
Under arbetsutskottets behandling av ärendet yrkar Anna Sundberg (S) att välfärdsnämnden 
föreslår kommunfullmäktige att bifalla motionen. 
 
Linnéa Berggren (M) yrkar bifall till välfärdsförvaltningens förslag. 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande finner att det finns två förslag till beslut och ställer förslagen mot varandra. 
Ordförande finner att arbetsutskottet har beslutat i enlighet med välfärdsförvaltningens 
förslag till beslut. 
 
Arbetsutskottets förslag 
 
Välfärdsnämnden föreslår att kommunfullmäktige avslår motionen om att påbörja 
projektering av vård- och omsorgsboende i Bodum. 
 
Reservationer 
 
Anna Sundberg (S) Therese Häggquist (S) och Örjan Forsberg (S) reserverar sig mot 
beslutet. 
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Protokollsanteckning 
 
Anna Sundberg (S) lämnar följande protokollsanteckning:  
 
”I samband med att arbetet påbörjas med att projektera ett vård- och omsorgsboende i 
Bodum behöver en ny analys genomföras av hur många boendeplatser som ska byggas på 
platsen.” 
- - - - - 
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