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Utredare Anna Thors

Kommundirektér Magnus Haglund

Stabschet/bitr. kommundirektor Sofia Johansson Hannsberger
Forvaltningschef Elisabeth Osterlund
Ekonomidirektdr Mikael Ohrling §§ 29-36
Digitaliseringschef Jens Danielsson

Tillvaxtchef Anders Jager

Kommunikator Elisabeth Bdrman

Personaldirektor Jeanette Borjesson

VD Rodret i Ornskdldsvik AB Pir Lindberg §§ 29-34
Redovisningschef Marie Edlund §§ 29-34
Enhetschef Erika Jakobsson §§ 29-31
Personalspecialist Christina Soderlind § 31
Fastighetschef Patrik Palm § 31

Projektledare Johan Liljedahl § 31

Administrativ chef Anders Hellstrom § 31
Enhetschef Katarina Larsson § 37

Utvecklingsledare Katarina Stromberg § 37

Kommunstyrelsen godkénner att angivna personer ar
nirvarande vid sammantradet samt ger dem ritt att yttra sig.
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§ 29 Godkinnande av foredragningslista (Kst/2025:25)

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen har att ta stdllning till foreslagen foredragningslista.
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkénner foredragningslistan.

Kommunstyrelsen 2025-03-11
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§ 30 Val av justerare (Kst/2025:31)

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen har att vélja justerare for att justera dagens protokoll.
Kommunstyrelsen beslut

Kommunstyrelsen utser Carolina Sondell (S) att justera dagens protokoll.

Kommunstyrelsen 2025-03-11
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§ 31 Informationsirenden (Kst/2025:37, Kst/2020:74, Kst/2024:527,
Kst/2025:170, Kst/2025:51)

Arendebeskrivning

Vid dagens sammantrade ldmnas information och fors dverlaggningar under foljande
punkter

Information fran kommundirektoren
Ovriga informationer

e Information frdn kontaktcenter
Foredragande: enhetschef Erika Jakobsson

e Sjukfrdnvaro, kommunledningsforvaltningen och konsult- och serviceférvaltningen
Foredragande: personaldirektor Jeanette Borjesson

e Uppf6ljning systematisk arbetsmiljé 2024
Foredragande: personaldirektor Jeanette Borjesson, Christina Soderlind

e Aterkoppling skolbibliotek Sidensjdskolan
Foredragande: fastighetschef Patrik Palm, projektledare Johan Liljedahl,
administrativ chef Anders Hellstrom

e Uppfdljning, arbetet mot méns vald mot kvinnor och vald i néra relationer
Foredragande: skriftligt

e Beslut, att avsla ansdkan om klimatinvesteringsstdd frin Ornskoldsviks Hamn och
Logistik AB, utsldppsfri elektrisk barplansbat till skiargéardstrafik i Hoga Kusten
Foredragande: skriftligt

e Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner 2025
Strategiska insatser inom omradet psykisk hilsa och suicidprevention
Foredragande: skriftligt

o Kommunstyrelsens beslutslogg
Foredragande: skriftlig information
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§ 31 (forts.)

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 27 februari 2025
Uppf6ljning, arbetet mot mins vald mot kvinnor och véld 1 nira relationer, daterat 4
februari 2025

Skrivelse, beslut om avslag klimatinvesteringsstdd, 2025-02-06, Ornskdldsviks
Hamn och Logistik AB, NV-24-035486, daterat 7 februari 2025

Beslut, att avsla ansdkan om klimatinvesteringsstod fran Ornskoldsviks Hamn och
Logistik AB, utsléppsfri elektrisk barplansbét till skdrgardstrafik i Hoga Kusten,
daterat 6 februari 2025

Kommunstyrelsen § 160/2024, daterat 3 juni 2024

Meddelande 1/2025 frin styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
gillande Overenskommelse Strategiska insatser inom omradet psykisk hilsa och
suicidprevention, daterat 3 februari 2025

Kommunstyrelsens beslutslogg, daterad 3 mars 2025

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen

Kommunstyrelsen 2025-03-11
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§ 32 Arsredovisning inklusive arsbokslut 2024 (Kst/2025:1)

Arendebeskrivning

Vid kommunstyrelsens sammantrade 4 februari 2025 ldmnade kommunlednings-
forvaltningens ekonomiavdelning en muntlig information om kommunens resultat 2024.
Vidare behandlade ekonomiutskottet drendet vid sammantradet 25 februari 2025. Materialet
har sedan dess kompletterats med i huvudsak delar avseende kommunkoncernen.

Kommunledningsforvaltningens kommentarer

Budgeten for kommunen 2024 antogs av kommunfullméktige i juni 2023 och resultatet
uppgick da till +5 Mkr. Resultatet i arsbokslutet 2024 uppgér for kommunen till +5 Mkr och
for kommunkoncernen till +275 Mkr.

Till kommunstyrelsen foreligger nu Arsredovisning 2024, som kan sammanfattas enligt
foljande:

Svagt resultat dven 2024 men forstarks 2025.

Verksamhetens nettokostnad &ar for hog.

Investeringsnivan fordubblas framover.

Engéangsintékter stirker ett annars resultatsvagt ar for bolagskoncernen.

God ekonomisk hushallning bedoms 2024 utifran malupptyllelsegrad KF:s
verksamhetsmal och finansiella mal, métt f6r Ekonomi i balans samt 6vrig finansiell
analys.

Beddmningen r att Ornskdldsviks kommunkoncern har god ekonomisk hushallning 2024.
Denna bedomning grundar sig bl.a. pd maluppfyllelsen av kommunfullmaktiges
verksamhetsmal och finansiella mal, méatt for Ekonomi i balans och dvrig finansiell analys.
Trots ett forsvagat finansiellt ldge gors bedomning om fortsatt god ekonomisk hushéllning
utifran koncernens goda finansiella stéllning vid arets ingang. Detta medfor att det fortsatt
finns bra forutséttningar att mota utmaningarna de narmsta aren med stora investeringar till
en lagre sjdlvfinansieringsgrad samt 6kade behov hénforliga till en férdndrad demografi.

Provning av barnets basta

Redovisningen av Arsredovisning 2024 bedoms inte paverka barn och ungdomar.

Kommunstyrelsen 2025-03-11 Sida 8 av49
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§ 32 (forts.)
Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 5 mars 2025
Kommunstyrelsen ekonomiutskott § 11/2025, daterat 25 februari 2025
Rapport Arsredovisning 2024

Finansrapport Ornskdldsviks kommunkoncern 2024-12-31

Kommunstyrelsens behandling

Under kommunstyrelsens behandling ldmnar redovisningschef Marie Edlund och
VD Rodret i Ornskoldsvik AB Pir Lindberg information i drendet.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige godkédnner arsredovisning 2024.
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§ 33 Verksamhetsutvirdering, nimnder och bolag 2024 (Kst/2024:14)

Arendebeskrivning
Varje nimnd ska sammanstilla en verksamhetsuppfoljning som grundar sig pa drets resultat.

I december 2023 faststdlldes namndernas verksamhetsplaner for 2024. Dessa innehdll
nidmndmal, matt och aktiviteter samt de nimndspecifika direktiven som ingar i budget 2024
for att uppfylla kommunfullmiktiges mal for mandatperioden 2023 — 2026.

P& kommunfullmaktigenivan ska maluppfyllelsegrad for kommunfullméktiges mél
redovisas utifrdn maluppfyllelsegrad for ndmndmal och bolagsmal som 4r kopplade till
respektive kommunfullmiktigemal. Maluppfyllelsegraden ska baseras pa andel nimndmal
och bolagsmal som uppnétts som &r kopplade till respektive kommunfullmaktigemal.
Maluppfyllelsegraden for kommunfullméktigemal ska redovisas som Madlet uppnas, Mdlet
uppnads delvis eller Mdlet uppnds inte.

Néimnder: Andel ndimndmal som uppnaés eller uppnas delvis varierar for
kommunfullméktigemélen med mellan 90 och 100 procent. Ett nimndmal uppnés inte.

Bedomning av maluppfyllelse baserat pa andel (%) ndimndmal som uppnds fordelat pa
kommunfullméktigemal:

o Ornskoldsviks skolor bygger lirande for livet. Sveriges biista skola och barnomsorg
ska finnas i Ornskéldsvik. Alla barn, lirare och 6vrig personal ska kinna sig trygga i
skolmiljon: Malet uppnés delvis. 40 procent av namndmaéalen uppnés (att jimfora med
20 procent vid verksamhetsutvérdering 2023).

o Foretagens framgdng dr Ornskéldsviks framtid och forutsdttning for tillvéixt och
inflyttning. Ndringslivet ska vixa och det ska finnas fler attraktiva boendemiljoer i
hela kommunen: Malet uppnés delvis. 70 procent av namndmaélen uppnas (att jimfora
med 10 procent vid verksamhetsutviardering 2023).

o  Ornskoldsviks kommunkoncern ska vara klimatneutral och energieffektiv 2030.

Varor som képs in ska i huvudsak vara giftfria, dtervunna eller av fornybar ravara:
Miilet uppnés delvis. 17 procent av namndmaélen uppnas (att jimféra med 33 procent
vid verksamhetsutvardering 2023).

Resultat som behover forbéttras pd nimndnivan fordelat pd kommunfullméktigemal:
Ornskoldsviks skolor bygger pd lirande for livet. Sveriges bista skola och barnomsorg ska

finnas i Ornskoéldsvik. Alla barn, lirare och 6vrig personal ska kinna sig trygga i
skolmiljon.
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§ 33 (forts.)

For foljande métt finns forslag kring vad som behdver goras for att forbéttra resultat
(inklusive atgarder som behover vidtas 1 verksamheten respektive forklaringar till att maltal
inte har uppnatts) (berérd ndmnd/foérvaltning i parentes):
e Ungdomar som ér etablerade pé arbetsmarknaden eller studerar 2 ér efter slutford
gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%) (kommunledningsforvaltningen)
e Andel n6jda matgister skola (konsult- och serviceforvaltningen)
e LUPP - Andel tjejer och killar 1 ak 8 och 8k 2 pd gymnasiet som alltid eller oftast
kénner sig trygga (%) (samhéllsbyggnadsndmnden)
e LUPP - Andel tjejer och killar i &k 8 och &k 2 pd gymnasiet som alltid eller oftast
kénner sig trygga (%) (kultur- och fritidsndmnden)
Barnbokslan 1 kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar (kultur- och fritidsndmnden)
Antal erbjudna utbildningsplatser péd kvéllssimskola (kultur- och fritidsndmnden)
Andel elever som kénner sig trygga 1 skolan (%) (bildningsndmnden)
Elever 1 4k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, kommunala skolor, andel
(%) (bildningsndmnden)
Andel elever som avbryter gymnasieskolan (%)
e Eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
(bildningsndmnden)
e Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)
(bildningsndmnden)
e Eleveri ak. 9. genomsnittligt meritvarde avvikelse frdn modellberdknat vérde
kommunala skolor, meritvirdespodng (bildningsnimnden)
e Antal elever i grundskolan som bedoms ha problematisk frdnvaro (medelvirde)
e Antal elever i gymnasieskolan som bedoms ha problematisk frdnvaro (medelvirde)

Foretagens framgdng dr Ornskoldsviks framtid och forutsdttning for tillvixt och inflyttning.
Ndringslivet ska vixa och det ska finnas fler attraktiva boendemiljoer i hela kommunen:

For foljande métt finns forslag kring vad som behdver goras for att forbéttra resultat
(inklusive atgarder som behover vidtas 1 verksamheten respektive forklaringar till att maltal
inte har uppnatts) (berérd nimnd/forvaltning 1 parentes):
e Nettoinflyttning (invandringsoverskott + inrikes flyttningar)
(kommunledningsforvaltningen)
¢ Andel n6jda matgister hemmaboende (konsult- och serviceforvaltningen)
e Sjukfrédnvaro i % av overenskommen arbetstid (konsult- och serviceforvaltningen)
e Andel planerat underhéll jamfort med totalt underhall (konsult- och
serviceforvaltningen)
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§ 33 (forts.)

e Upplevd néjdhet kring snéhantering och halkbekdmpning (%)
(samhéllsbyggnadsndmnden)

e Processtid (median) for bygglov - Tid i1 dagar fran forsta registrering av
bygglovsérende till beslut om startbesked (samhéllsbyggnadsnimnden)

e Handlidggningstid (median) frdn nédr ansokan betraktas som fullstindig till beslut for
bygglov, antal dagar (samhéllsbyggnadsndmnden)

e Svenskt ndringsliv - Véigledning vid tillstandsgivning, tillsyn eller kontroll
(samhéllsbyggnadsndmnden)

e Foretagsklimat enl. Svenskt Néaringsliv - Service och bemdtande
(samhéllsbyggnadsndmnden)

e Antal genomforda riktade turer med biblioteksbussen (kultur- och fritidsnimnden)

e No0jd kund-métning anldggningar (kultur- och fritidsndmnden)

e Skolans kontakt med det lokala naringslivet (Foretagsklimat, Svenskt Naringsliv)
(bildningsnimnden)

e Hur ar tillgdngen till pd arbetskraft med relevant kompetens (Foretagsklimat, Svenskt
Néringsliv) (bildningsndmnden)

e FE;j dteraktualiserade vuxna personer med forsdrjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%) (vélfirdsndmnden)

e Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A. Borjat
arbeta, andel (%) (vélfairdsndmnden)

e Resultat vid avslut 1 kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som B. Borjat
studera, andel (%) (véalfardsnimnden)

e Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknads-verksamhet, deltagare som C.
Overforts till annan myndighet, andel (%) (vilfardsnimnden)

e Vuxna bistaindsmottagare med l&ngvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)
(vélfardsnamnden)

e Utredningstid for barn och unga 0-20 ar, antal utredningar klar inom 120 dagar (%)
(vélfardsndmnden)

e Andel baspersonal med godkdnd yrkesutbildning tillsvidare anstédllda inom sarskilt
boende, ordinért boende, LSS-boenden och daglig verksamhet enligt LSS
(vélfardsnamnden)

For foljande métt saknas forslag kring vad som behdver goras for att forbattra resultatet
(berérd ndmnd/forvaltning 1 parentes):
e Elevnojdhet (%) (bildningsndmnden)
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§ 33 (forts.)

Ornskoldsviks kommunkoncern ska vara klimatneutral och energieffektiv dr 2030. Varor
som kops in ska i huvudsak vara gififria, dtervunna eller av fornybar rdavara:

For foljande métt finns forslag kring vad som behdver goras for att forbéttra resultat
(inklusive dtgédrder som behdver vidtas 1 verksamheten respektive forklaringar till att maltal
inte har uppnatts) (berérd ndmnd/forvaltning i1 parentes):
o Utsléapp till luft av vaxthusgaser, antal korda km 1 privata bilar — tjanstemén
(kommunledningsforvaltningen)
e Andel ekologiska och/eller nidrproducerade livsmedel (konsult- och
serviceforvaltningen)
e Virmeforbrukning graddagskorrigerad (kwh/m2) (konsult- och serviceforvaltningen)
e Matsvinn 1 gram per portion, viard och omsorgsboenden (konsult- och
serviceforvaltningen)
o Kg CO2 e/kg livsmedel (konsult- och serviceforvaltningen)
e Forvaltningens utsldpp 1 koldioxidekvivalenter (ton CO2e)
(samhéllsbyggnadsndmnden)
e Forvaltningens utslépp 1 koldioxidekvivalenter (ton CO2e) (kultur- och
fritidsndmnden)
e Avtalstrohet (%) (bildningsnimnden)

For att kunna f6lja upp att varor som kops in ar giftfria, atervunna eller av fornybar ravara,
behover ett mitsystem etableras. For att alla verksamheter ska kunna bidra till héallbar
utveckling och uppfylla detta kommunfullméktigemél, behover det finnas tydligt beskrivna
processer for inkdp och upphandlingar. Dessa processer skapar forutséttningar for att inkop
gors korrekt och att varor som kops in ér giftfria. Upphandlingsstrategin och andra
stoddokument som finns etablerade pd upphandlingsenheten ger dessa forutséttningar. Det
racker inte med en tydlig process; det behdver ocksa stillas tydliga miljokrav fran
verksamheten som ansvarar for kravstillningen 1 respektive upphandling, krav som
upphandlingsenheten sammanstéller i upphandlingsdokumenten. En annan forutsittning &r
att delen av kommunfullméktigemalet som ror varor forankras vil i alla verksamheter.

Bolag: Andel bolagsmal som uppnas eller uppnas delvis varierar for
kommunfullméktigemalen med mellan 81 och 100 procent. Sex bolagsmél uppnas inte.
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Bedomning av maluppfyllelse baserat pa andel (%) bolagsmal som uppnés fordelat pa
kommunfullméktigemal:

o Ornskoldsviks skolor bygger lirande for livet. Sveriges biista skola och barnomsorg
ska finnas i Ornskéldsvik. Alla barn, lirare och 6vrig personal ska kinna sig trygga i
skolmiljon: 80 procent av bolagsmalen uppnas (att jimfora med 80 procent vid
verksamhetsutvardering 2023).

o Foretagens framgdng dr Ornskéldsviks framtid och forutsdttning for tillvéxt och
inflyttning. Ndringslivet ska vixa och det ska finnas fler attraktiva boendemiljoer i
hela kommunen: 50 procent av bolagsmélen uppnés (att jimféra med 67 procent vid
verksamhetsutvirdering 2023).

o  Ornskoldsviks kommunkoncern ska vara klimatneutral och energieffektiv 2030.
Varor som képs in ska i huvudsak vara gififria, dtervunna eller av férnybar ravara:
75 procent av bolagsmélen uppnds (att jimféra med 62 procent vid
verksamhetsutvirdering 2023).

Fran 2020 har bolagskoncernen en ny balanserad styrmodell for att mota upp
kommunfullméktiges vision och mél samt Rodrets hallbarhetspolicy med bolagskoncernens
bidrag till Agenda 2030. Styrmodellen, som bygger pa héllbarhetsdimensionerna, innefattar
att foljande malomraden ingar i dotterforetagens dgardirektiv:

e Ekonomisk hillbarhet med kunden i fokus

e Social héllbarhet med kunden i fokus

e Ekologisk hallbarhet med kunden 1 fokus

Dotterbolagen bryter ner dgardirektivets malomraden till bolagsmal. Uppfoljning och
utvirdering av &ret som gétt sker i Arsrapport 2024, vilka har inarbetats i
Verksamhetsutvirdering 2024 — Namnder och bolag.

Malstyrning: Av verksamhetsutvardering 2024 framgar att det finns en innehallsmissig
variation mellan de nimndmal och bolagsmal som dr kopplade till respektive
kommunfullméktigemal. Dels skiljer sig antalet matt &t genom att betydligt fler méal ar
kopplade till kommunfullméktigemalet med inriktning pa foretagens framgéng och
attraktiva boendemiljoer én Ovriga tva kommunfullmaktigemal. Dels varierar innehallet
mellan allt fran att anvinda kommunfullmiktiges mal som ndmndmal (kommunstyrelsens
forvaltningar) till konkreta bolagsmal (se Innovation Ornskdldsviks AB for exempel).
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Eftersom alla verksamheter behdver bidra till maluppfyllelsen av
kommunfullméktigemalen, inom ramen for mélstyrningen, tyder den ovan nimnda
variationen mellan nimndmaél och bolagsmal pd att det finns behov av mer enhetliga
arbetssétt inom koncernen. For nimndernas del finns det anvisningar kopplat till
verksamhetsplanering, verksamhetsuppfoljning och verksamhetsutviardering. Om det
motsvarande finns for styrelsernas del ar oklart. Att dven styrning med utgdngspunkt i
Rodrets héllbarhetspolicy ér integrerad i bolagens malstyrning stiller d&nnu storre krav pa att
bolagsmélen formuleras med utgangspunkt i kommunfullméktigemalen.

Den ovan nimnda variationen mellan nimndmal och bolagsmal tyder dven pa att det, utifrn
perspektivet att styra for resultat med utgdngspunkt i kommunfullméktigemalen, finns det
fordelar med ndgon form av samordning 1 planering pa koncernledningsnivan. Det skulle
dven kunna bidra till ett tydliggérande av vilka verksamheter som kan bidra till vad.

Intern styrning och kontroll: Ornskéldsviks kommunkoncerns nimnder och styrelser ska
arbeta strukturerat med intern styrning och kontroll. Intern styrning och kontroll ska vara en
process dér styrelse, ledning och 6vrig personal samverkar for att halla en hog kvalitet i
verksamheten. Syftet med policyn for intern styrning och kontroll for Ornskéldsviks
kommunkoncern ar dels att inom kommunkoncernen uppna ett enhetligt arbetssitt och
synsitt avseende intern styrning och kontroll, dels att kommunen och de heldgda
kommunala bolagen pa ett riskmedvetet séitt och med rimlig grad av sdkerhet ska se till att
vésentliga uppgifter och mal uppnés avseende:

« effektiv och andamaélsenlig verksamhetsstyrning

« tillforlitlig ekonomisk rapportering och dvrig rapportering

» efterlevnad av tillimpliga lagar och foreskrifter

Av policyn framgar att respektive bolagsstyrelse ansvarar for den interna kontrollens
utformning och funktion. Av verksamhetsutvérdering 2024 framgar att det inte arbetas pa
ett enhetligt sdtt med intern styrning och kontroll inom alla kommunala bolag. Namnderna
har en riktlinje for intern styrning och kontroll som styr arbetet, men
verksamhetsutvarderingens resultat tyder pé att motsvarande saknas for styrelserna. Med
utgdngspunkt i policyn behover det tas fram ett styrande och/eller stodjande dokument som
underléttar att 4ven bolagen arbetar pd enhetligt sitt med intern styrning och kontroll.
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Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK): Ornskdldsvik deltar tillsammans med andra
kommuner i Sveriges kommuner och regioners (SKR) undersékning Kommunens Kvalitet i
Korthet (KKiK). Undersokningen bestér av 41 nyckeltal fordelat pé de tre omradena barn
och unga, stod och omsorg samt samhille och miljé. Aven om kommunen successivt har
forbattrat sina resultat inom flera omraden som undersokningen técker finns mojlighet att
forbattra resultat exempelvis roda resultat som (i parentes framgéar om det berors i
verksamhetsutvardering 2024 och/eller verksamhetsplan 2025):

e Inskrivna barn per arsarbetare i1 forskolan, lageskommun, antal (ingar inte 1
bildningsndmndens verksamhetsutvérdering 2024, 1 bildningsnimndens
verksamhetsplan 2025 ingar aktiviteten Minskade barngrupper i férskolan)

e E;j édteraktualiserade vuxna personer med forsdrjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstdd, andel (%) (av vélfardsnimndens verksamhetsutvirdering 2024
framgér att arbete pagér for att forbéttra resultatet, mittet ingar 1 valfairdsndmndens
verksamhetsplan 2025)

e Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjidnsttagare med minst 2 besok
dagligen moéter under 14 dagar, medelvirde (ingér varken i vilfardsndmndens
verksamhetsutvérdering 2024 eller valfardsndamndens verksamhetsplan 2025)

e Brukarbeddmning sirskilt boende dldreomsorg — helhetssyn, andel (%) (ingar varken
1 vélfardsndmndens verksamhetsutvirdering 2024 eller vélfardsnamndens
verksamhetsplan 2025)

e Handldggningstid (median) frén nédr ansdkan betraktas som fullstdndig till beslut for
bygglov for nybyggnad av en- och tvdbostadshus, antal dagar (mattet ingér varken 1
samhillsbyggnadsndmndens verksamhetsutviardering 2024 eller verksamhetsplan
2025, andra métt kopplat till bygglov ingar i bada rapporterna)

Styra och leda for resultat: Ett av namndmalen uppnas inte och det ar " Vilfdrdsndmndens
verksamheter dr effektiva, tillgangliga och inkluderande for att stirka mdjligheterna till
sjalvstindighet och sjdlvforsorjning”. Fyra matt kopplat till detta namndmal uppnér inte
vilfardsndmndens maltal (roda resultat). Métten finns dven med 1 vilfairdsndmndens
verksamhetsplan 2025. Det kommer att krévas en rejél arbetsinsats under aret for att
maéltalen ska kunna uppnas under 2025. For tre av métten ligger méltalen pad samma niva
som 2024. For det fjarde mattet har miltalet dessutom hojts trots att resultatet sjonk markant
frén 2023 till 2024. Eftersom resultat forbéttras genom att processer (arbetsfloden)
forbattras dr det systematiska kvalitetsarbetet inom berdrda verksamheter mycket viktigt (att
leda for resultat). Om utvecklingsarbetet inte kommer att ge resultat och det 4ven under
2025 redovisas roda resultat behdver rimligheten 1 vilfairdsnimndens maltal ses Over (att
styra for resultat) eftersom det paverkar maluppfyllelsegraden for
kommunfullméktigemalet.
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For mer information se:
e Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 4 mars 2025.
e Verksamhetsutvirdering 2024 — Namnder och bolag.

Kommunledningsforvaltningens kommentarer

Kommunledningsforvaltningen, konsult- och serviceforvaltningen,
samhéllsbyggnadsndmnden, kultur- och fritidsndmnden, bildningsndmnden samt
valfardsndmnden behover vidta ytterligare tgirder for att kunna forbattra roda respektive
gula resultat.

Kommunledningsforvaltningen behdver etablera ett métsystem for att kunna f6lja upp att
varor som kops in &r giftfria. For att skapa forutsédttningar for att inkdp gors korrekt och att
varor som kdps in ér giftfria behover det ocksa finnas tydligt beskrivna processer for inkdp
och upphandlingar. Att dessa ér kénda 1 verksamheten ar viktigt eftersom det maste stéillas
tydliga miljokrav frdn verksamheten som ansvarar for kravstéllningen 1 respektive
upphandling, krav som upphandlingsenheten sammanstéller i upphandlingsdokumenten.

For att skapa bésta mojliga forutséttningar for malstyrning inom Rodretkoncernen behdver
enhetliga och vél dokumenterade arbetssétt finnas som ar kinda i verksamheterna. Eftersom
det ar viktigt att nimndmal och bolagsmal har en stark koppling till respektive
kommunfullméktigemal &r det bra om det fors en dialog pa koncernledningsnivan om vilka
ndmnder och bolag som ska jobba med vad. Det kan underlétta prioriteringen i
malstyrningen och skapa forutsittningar for tillitsbaserad styrning.

Aven om intern styrning och kontroll beddms uppna en acceptabel niva finns det
utvecklingspotential inom Rodretkoncernen eftersom det inte framgar av arsrapporterna att
det arbetas pa ett enhetligt sitt. Med utgdngspunkt i policyn behdver det tas fram en riktlinje
eller annat styrande dokument som underlittar att &ven bolagen arbetar pa enhetligt sitt med
intern styrning och kontroll.
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Inom vélfardsforvaltningen behdver det arbetas med systematiskt kvalitetsarbete kopplat till
de arbetsfléden (processer) som foljande matt ér relaterade till:
e FE; dteraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%)
e Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A. Borjat
arbeta, andel (%)
e Resultat vid avslut 1 kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som B. Borjat
studera, andel (%)
e Utredningstid for barn och unga 0-20 ar, antal utredningar klar inom 120 dagar (%)

Provning av barnets basta

Arendet beddms inte medfora nigra negativa konsekvenser ur ett barn- och
ungdomsperspektiv.

Beslutsunderlag

o Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 4 mars 2025
e Verksamhetsutvirdering 2024 — Namnder och bolag

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmiktige godkénner Verksamhetsutviardering 2024 — Namnder och bolag.
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§ 34 Rodretskoncernens bolagsstyrningsrapporter 2024 (Kst/2025:257)

Arendebeskrivning

Den av kommunfullméktige beslutade ”Agarpolicy for kommuniigda bolag” anger att de
kommunala koncernbolagen inom Rodretkoncernen arligen ska lamna sarskild
bolagsstyrningsrapport till kommunstyrelsen som underlag for dess uppsiktsplikt. I Rodrets
dgardirektiv anges att moderbolaget engageras som ett verktyg for dgarens uppsikt och
uppfoljning av dotterbolagens verksamheter. Aven Nekab och SEKAB har i sina
dgardirektiv att lamna bolagsstyrningsrapport till respektive dgarkommuns kommunstyrelse.
Samtliga bolagsstyrelser anger i sina bolagsstyrningsrapporter att de anser att den interna
styrning och kontrollen varit tillriacklig.

For kommunstyrelsens uppsiktsplikt lamnas dven under dret rapportering i form av de
kommunala bolagens &rsplaner innehallande ekonomiska trearsplaner for drift och
investeringar, bolagsmal och riskhantering. Arsplanerna foljs upp i en &rsrapport, efter arets
slut, som omfattar ekonomiska utfall, maluppfyllnad mot kommunfullméktiges mél, samt
vidtagna riskétgarder for identifierade visentliga riskomrdden. I samband med
arsrapporterna ldmnas dven en uppfoljning av koncernens héllbarhetsarbete. Under ret sker
tertialrapportering, eller 1 6vrigt pa efterfrigan. I samband med ekonomiberedning i april
lamnas dven en femarsplan avseende investeringar inom Rodretkoncernen. Rodrets styrelse
har manadsvis under aret foljt Ornskdldsvik Airports och Ovik Energis resultat och
prognoser.

En gemensam styrmodell/metodik for den interna styrningen och kontrollen finns
implementerats inom bolagskoncernen. Det systematiska arbetet med internkontroll
identifierar ett antal vésentliga risker fOr att sékerstilla att verksamheten utvecklas i 6nskad
riktning mot uppdrag och mal.

Rodrets behandling

Rodret i Ornskodldsvik AB har behandlat drendet vid sammantriidet den 4 mars 2025 under §
20/2024. Rodret har beslutat enligt foljande.

Styrelsen beslutar att godkidnna Rodrets ABs bolagsstyrningsrapport.

Styrelsen dverldmnar bolagsstyrningsrapporterna till kommunstyrelsen for stallningstagande
och foreslar kommunstyrelsen besluta att de kommunala koncernbolagen inom
Rodretkoncernen har bedrivit verksamheten i enlighet med det kommunala @ndamélet samt
att den interna styrningen och kontrollen varit tillrdcklig inom respektive
verksamhetsomrade.
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Styrelsen beslutar vidare att denna paragraf justeras omedelbart i samband med beslut for att
drendet gar till kommunstyrelsen 11 mars 2025.

Kommunledningsforvaltningens kommentarer

Kommunledningsforvaltningen har inget ytterligare att tillféra 1 drendet.

Provning av barnets bésta

Arendet bestr av rapportering om hur Rodretkonceren har bedrivit sin verksamhet i
forhéllande till det kommunala dndamalet. Att besluta om att koncernen har bedrivit
dndamadlsenlig verksamhet medfor ingen paverkan pa barn och ungdomar. Med hénsyn till
det har ingen ytterligare prévning av barnets bésta genomforts.

Beslutsunderlag

e Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 5 mars 2025
e Rodret i Ornskoldsvik AB § 20/2025, daterat 4 mars 2025
e Bolagsstyrningsrapporter 2024

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att de kommunala koncernbolagen inom Rodretkoncernen har
bedrivit verksamheten i enlighet med det kommunala dandamalet samt att den interna
styrningen och kontrollen varit tillrdcklig inom respektive verksamhetsomrade.
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§ 35 Resultatoverforingar 2025 (Kst/2025:2)

Arendebeskrivning

I enlighet med den ekonomiska processen for Ornskdldsviks kommun ska
kommunfullméktige besluta om eventuella resultatdverforingar utifran bokslutet 2024.
Resultatoverforingar avser hantering over arsskiften avseende drift- och investeringsbudget.
Kopplat till driftbudgeten gors det via resultatmal och via investeringsbudgeten som
ombudgeteringar.

Kommunledningsforvaltningens kommentarer
Nedan sammanfattas forvaltningarnas/ndimndernas forslag samt effekterna av dessa.

Resultatmal 2025

Resultatmé@l anger hur mycket respektive namnd fér iansprékta alternativt ska inarbeta av
totala medel under éret. I samband med bokslutet kan ndmnderna ldmna forslag om &ndring
av resultatmal for nistkommande &r. Overskott ska endast anviindas till atgirder av
engangskaraktér och inte till langsiktiga dtaganden som medfor nivimaéssiga
kostnadsokningar.

Resultatmal 2025
Totalamedel Budget Fdorslag
250101 2025 namnder
+  KS — kommunledningsfarvaltning 4.7 0 0
+  KS - konsult- och serviceforvaltning 8,7 0 0
+  Samhallsbyggnadsnamnd +3.8 0 0
+  Kultur-/frtidsnamnd 09 0 0
+ Bildningsnamnd +147 0 0
+ Valfardsnamnd 59 0 0
Totalt -1,8 0 0
Resultatforindring (forslag jmf m budget) 0

ORNSHOLDSVINS
: KOMMUN

Kommunens resultat for 2025 budgeterades till +93 Mkr, vilket motsvarar +2,1 % av
skatteintdkter och statsbidrag. I Budget 2025 faststilldes resultatmélet for samtliga ndamnder
till noll. Ndmndernas totala medel uppgar 2025-01-01 till -1,8 Mkr, dir tvd av nimnderna
har positiva totala medel och 6vriga har negativa totala medel. Ingen av
forvaltningarna/ndmnderna har foreslagit nagon fordandring av resultatmalet 2025.
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Investeringsbudget 2025
Vad giller anslag for investeringar som dnnu ej ianspraktagits eller fardigstéllts kan
ombudgetering begiras.

Foreslagna ombudgeteringar av investeringar frin 2024 uppgér totalt till drygt 44 Mkr och
avser 1 huvudsak investeringar som ej fardigstéllts under aret och som fortgér under 2025.

Utifrén bl.a. redan beddmda tidsforskjutningar har ocksa forslag lamnats pd minskning av
investeringsbudget 2025. Foreslagna minskningar uppgar totalt till ndra 63 Mkr. Den storsta
avser LSS Doms;jo, vilken kan hénforas till fortsatta forseningar.

Dessutom finns ytterligare ett forslag pd en justering av investeringsbudgeten for 2025.
Bildningsforvaltningen/bildningsndmnden foreslér att investeringsbudget for
verksamhetsinvesteringar utokas med 10 Mkr utifran behov av utbyten av maskiner vid
gymnasie- och vuxenutbildning.

Investeringsbudget 2025, Mkr

KF-Budget 2025, juni 77

« Beslutade kalkyler jamfort med budgetlaget -5
— Omsorgsboende Kusthdjden (KF§200/2024) -11
— Bjornaskolan inkl. simhall (KF§xx/2025) +3

— Sidensjoskolan (KF§xx/2025) +3
* Resultatoverforing till 2025
— Foreslagna ombudgeteringar fran 2024 +44
- Foreslagna minskningar 2025 -63
- Foreslagen utokning 2025 +10
Summa forandringar -13
Investeringsbudget 2025 758
- varav skattefi ierade il ingar 730

GRNSKOLDSYINS
3 KOMMUN

Om foreslagna justeringar skulle beslutas uppgér den totala investeringsbudgeten 2025 till
758 Mkr, varav skattefinansierade investeringar uppgar till 730 Mkr.

Provning av barnets bésta

Redovisningen av resultatéverforingar 2025 som sddan bedoms inte ha en negativ inverkan
pa barn och ungdomar.
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Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens ekonomiutskott § 12/2025, daterat 25 februari 2025
Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 21 februari 2025
Protokollsutdrag, Kommunstyrelsens arbetsutskott, §15/2025, daterat 11 februari
2025

Kultur- och fritidsndmndens § 5/2025, daterat 26 februari 2025
Vilfardsnimnden § 11/2025, daterat 25 februari 2025
Samhallsbyggnadsndmnden § 17/2025, daterat 27 februari 2025
Bildningsndmnden § 6/2025, daterat 25 februari 2025

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige godkénner forvaltningarnas/ndmndernas forslag till
ombudgeteringar av investeringsbudget fran 2024 om drygt 44 Mkr.

Kommunfullméktige godkédnner forvaltningarnas/ndmndernas forslag till minskningar av

investeringsbudget 2025 om néra 63 Mkr.

Kommunfullmiktige godkénner bildningsforvaltningens/bildningsndmndens forslag till
utokad investeringsbudget 2025 avseende verksamhetsinvesteringar om 10 Mkr.
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§ 36 Ekonomiskt lidge 2025-2028 (Kst/2025:16)

Arendebeskrivning

I enlighet med den ekonomiska processen i Ornskoldsviks kommun ska
kommunfullméktige delges rapporten Ekonomiskt ldge 2025-2028, februari 2025.

Kommunledningsforvaltningens kommentarer

Rapporten visar pd bra resultat inledningsvis som sedan forsdmras 1 snabb takt. Den hoga
investeringsnivan gor att laneskulden kommer o6ka, vilket belastar kommunens resultat. For
att kommande &r ha mojlighet till fortsatt god ekonomisk hushallning i kommunen behdvs
resultatstirkande atgérder.

Ekonomiskt lage 2025-2028, februari 2025 sammanfattas i foljande rubriker.

Bra resultat 2025 och 2026 som forsdmras dren ddrefter

Stabil utveckling av skatteunderlaget

Verksamhetens nettokostnad hog och okar i snabb takt

Kraftig 6kning av investeringsnivdan

Resultatnivdn bor vara hég och stirkas kommande dr

Provning av barnets basta

Arendet beddms inte ha en negativ inverkan pa barn och ungdomar.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens ekonomiutskott § 13/2025, daterat 25 februari 2025
e Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 24 februari 2025
e Rapport Ekonomiskt lage 2025-2028, februari 2025

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmiktige anser sig ha tagit del av Ekonomiskt lage 2025-2028, februari 2025.
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§ 37 Godkiannande av reviderad policy samt reviderad strategi for
biblioteksverksamheten, utgor biblioteksplan 2025-2028
(Kst/2024:1121)

Arendebeskrivning

I enlighet med bibliotekslagen, SFS 2013:801, som &r en ramlag, stadgas att kommuner och
regioner ska anta planer for sin verksamhet pa biblioteksomradet.

Biblioteksplaner ska beslutas pd hogsta mojliga politiska niva och omfatta all
biblioteksverksamhet som kommunen ansvarar fér. Om olika delar av
biblioteksverksamheten tillhor olika ndmnder, méste fragan tas upp pa en hogre politisk
niva. Biblioteksplanen behovs ocksa for att kommunen ska kunna soka vissa statliga stod,
exempelvis inkopsstod for folk- och skolbibliotek.

Biblioteksplanen ska ge en tydlig riktning for kommunens biblioteksverksamhet och
sakerstélla att den uppfyller bibliotekslagens krav pi tillgéanglighet, likvéardighet och
kvalitet. Den ska ocksa frdmja invanarnas mojlighet att pdverka verksamheten och skapa
forutsittningar for uppfoljning och utveckling.

I Ornskéldsviks kommun bestar biblioteksverksamheten av folkbibliotek och skolbibliotek.
Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for folkbiblioteken, som &r 6ppna for alla, bade barn
och vuxna. Bildningsndmnden ansvarar for skolbiblioteksverksamheten som véinder sig
framst till forskola, skola och pedagoger.

Planen ir ett styrdokument som bestar av tva delar, en policy och en strategi, med tilldgget
“utgor biblioteksplan 2025-2028”. Policyn ér forvaltningsdvergripande och anger
kommunens visioner, prioriteringar och strategiska méal for biblioteksverksamheten under
planperioden. Policyn kompletteras av strategin som anger hur verksamheterna ska agera for
att forverkliga malen.

Policy och strategi for biblioteksverksamheten, utgor biblioteksplan 2025-2028 ersétter
motsvarande styrdokument for perioden 2021-2024. Andringarna mellan styrdokumenten #r
omfattande och ddrmed har inget jimforelsedokument uppréttats.

Samhillsbyggnadsforvaltningens kommentarer

Till grund f6r biblioteksplan 2025-2028 ligger nationell lagstiftning, och internationella och
lokala styrdokument och forhéller sig ocksa till raidande samhéllsutmaningar.
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Planen bygger pd omfattande dialoger med anvédndare och icke-anvéndare i alla aldrar,
medarbetare pa biblioteken, andra tjédnstepersoner och folkvalda inom
kommunorganisationen. Sarskild vikt har lagts pé att insamla synpunkter och 6nskemaél frn
bibliotekslagens prioriterade grupper. Detta har inneburit att ett remissforfarande inte varit
aktuellt. Underlag fran dialoger finns att ta del av 1 bilaga ”samradsredogorelse”.

Utifran dessa faktorer har riktningen for kommande ars biblioteksverksamhet formats. Tre
centrala teman; “manniskorna”, ’platsen” och ”samverkan” har identifierats och till dem har
tillhorande fokusomréden faststillts.

1. Maénniskorna: Lasframjande, digital inkludering, hilsa och social hallbarhet, stirkta
samhdllen, jimlikhet och inkludering samt personalens betydelse.

2. Platsen: Demokrati, strategiskt lyssnande, breddad dtkomst till bibliotekstjdnster,
fysiska och digitala bibliotek, samt nationella minoriteters sprak och kultur.

3. Samverkan: For barns och ungas bista, hallbar miljomaissig utveckling, robusta
samhéllen genom samarbete samt strategisk kommunikation.

Genom strategiska mal och aktiviteter ska forflyttningar inom ramen f6r de olika
fokusomrddena ske under planperioden.

Styrdokumenten har tagits fram 1 samverkan mellan tjinstepersoner pa savil
bildningsférvaltningen som samhillsbyggnadsforvaltningens kultur- och fritidsavdelning.

Kommunens jamstilldhetsstrategi visar att 1 jamstilldhetsarbetet ska kommunen vara en
padrivande aktor och att kommunen inom organisationen och i samhéllet i stort har ett
grundléggande och lagstadgat uppdrag att framja jémstélldhet och motverka diskriminering.
Arendet omfattar sidana omraden som kan berdra alla i lika stor utstriickning for att det ska
betraktas som jamstillt och drendet medfor darfor inga negativa konsekvenser for
jamstilldheten.

Kultur- och fritidsndimndens samt bildningsniimndens hantering
Kultur- och fritidsndmnden godkénner under § 88/2023 foreslagen strategi for

biblioteksverksamheten samt foresldr kommunstyrelsen att anta strategin att gélla for alla
berdrda ndmnder.
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Kultur- och fritidsndmnden foreslér d&ven kommunfullméktige att anta policy for
biblioteksverksamheten.

Bildningsndmnden godkadnner under § 7/2025 och § 8/2025 yttrande dver policy och strategi
over biblioteksverksamheten och stéller sig bakom styrdokumenten.

Kommunledningsforvaltningens kommentarer
Kommunledningsforvaltningen har inget ytterligare att tillfora drendet.
Provning av barnets bésta

Beslutsforslaget ror framtagandet av policy och strategi for biblioteksverksamheten 2025-
2028. Dessa styrdokument utgor inriktningen for kommunens biblioteksverksamhet, vilken
bland andra riktar sig till samtliga barn och ungdomar i hela kommunen. Det innebér att
provning av barnets bésta har gjorts genom en generell provning.
Bibliotekslagens prioriterade mélgrupper ér:

e Personer med funktionsnedséttning

¢ De nationella minoriteterna

e Personer med annat modersmal 4n svenska

e Barn och ungdomar

Barn och ungdomar ingar dven 1 de dvriga prioriterade grupperna och dr dirmed dubbelt
prioriterade.

Utifran bibliotekslagen och inriktningen i biblioteksplan 2025-2028 gors bedomningen att
drendet utgar ifran barnets bésta. I provningen som bifogas drendet har inga sérskilda
grupper pekats ut da det aligger biblioteken att rikta sig till alla barn och ungdomar oavsett
kon, funktion, ursprung och socioekonomisk bakgrund.

Kunskap om barn och ungdomars anvéndning och behov av bibliotek har inhdmtats genom
samrad och dialoger, bade over tid och specifikt infor framtagandet av ny biblioteksplan.
Kunskapsgrunden bestar ocksé av bibliotekspersonalens kompetenser och mangériga
erfarenheter av arbete med mélgruppen i kombination med relevant forskning.
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Beslutsunderlag

o Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 9 januari 2024

e Bildningsndmnden § 34/2025, daterat 25 februari 2025

e Yttrande, policy for biblioteksverksamheten, del av biblioteksplan 2025-2028, daterat
20 februari 2025

e Bildningsndmnden § 35/2025, daterat 25 februari 2025

e Yttrande, strategi for biblioteksverksamheten, del av biblioteksplan 2025 -2028,
daterat 20 februari 2025

e Kultur- och fritidsndmnden § 88/2024, daterat 18 december 2024

o Forslag till reviderad strategi for biblioteksverksamheten, utgor biblioteksplan 2025-
2028, daterad 29 november 2024

e Forslag till reviderad policy for biblioteksverksamheten, utgor biblioteksplan 2025-
2028, daterad 29 november 2024

e Samradsredogorelse dver dialoger infor ny biblioteksplan 2025-2028, daterad 29
november 2024

e Resultatanalys — ett bibliotek for alla, daterad 29 november 2024

e Strategi for biblioteksverksamheten, utgor Biblioteksplan 2021-2024, antagen 1
december 2020

e Policy for biblioteksverksamheten, utgoér Biblioteksplan 2021-2024, antagen 14

december 2020

Kommunstyrelsens behandling

Under kommunstyrelsens behandling lamnar enhetschef Katarina Larsson och
utvecklingsledare Katarina Stromberg information 1 drendet.

Sammantriadet ajourneras 15.22-15.26.
Carolina Sondell (S) yrkar pa foljande tilligg, med instimmande av Johannes Nordin (M)

Strategi for biblioteksverksamheten ska utvérderas och vid behov revideras pé nytt under
2026 pé grund av ny lagstiftning.
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Beslutsging

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut och ett tilliggsyrkande. Ordférande
finner vidare att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med arbetsutskottets forslag och
bifallit tillaggsyrkandet.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen godkénner reviderad strategi for biblioteksverksamheten, utgor
biblioteksplan 2025-2028, daterad 29 november 2024, att gilla for bildningsndmnden och

kultur- och fritidsndmnden.

Reviderad strategi for biblioteksverksamheten, utgor biblioteksplan 2025-2028 ska
utvérderas och vid behov revideras pd nytt under 2026 pa grund av ny lagstiftning.

Besluten géller under forutsittning att kommunfullmiktige godkénner reviderad policy for
biblioteksverksamheten, utgdr biblioteksplan 2025-2028, daterad 29 november 2024.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmiktige godkénner reviderad policy for biblioteksverksamheten, utgor
biblioteksplan 2025-2028, daterad 29 november 2024.
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§ 38 Aterrapportering av uppdrag, utviirdering samverkansavtal om
gemensam overformyndarnimnd i Umeéaregionen (Kst/2025:131,
Kst/2023:429)

Arendebeskrivning

Under § 142/2023 beslutade kommunfullméiktige den 19 juni 2023 att godkénna
samverkansavtal gdllande Umedaregionens gemensamma overformyndarndmnd.
Kommunfullmiiktige beslutade dven att Ornskdldsviks kommun star for kostnaderna for
fysisk nirvaro i Ornskoldsvik till dess att utvirdering av samverkansavtalet har skett samt
att risk- och konsekvensanalys vid eventuellt avslut av avtalet i fortid har tagits fram.

Redovisning infor kommunfullmdktiges beslut 19 juni 2023

[ underlaget till kommunfullmiktige den 19 juni 2023 ingick en redovisning av
kommunledningsforvaltningens beddmning av kostnader ifall fullméktige inte skulle
godkéinna det nya samverkansavtalet. Dessa svar var da en del av denna redovisning.

Om kommunen inte godkdnner nytt samverkansavtal, vad kostar det att avbryta det gamla
avtalet?

Om kommunen inte godkénner forslaget till nytt samverkansavtal giller det avtal som
antogs av kommunfullmiktige i Ornskdldsviks kommun den 16 december 2019, § 252.
Avtalstiden var fran den 1 mars 2020 till och med den 31 december 2022, och ar darefter
forlangt med fyra &r 1 taget. Uppsdgning av avtalet kan goras av var och en av de
samverkande kommunerna. Sddan uppsigning ska ske skriftligen senast ett ar fore den
16pande avtalstidens utgang. I annat fall forlings avtalet med fyra ar i taget. Av
samverkansavtalet framgar inget om uttrdde 1 fortid, under pagédende avtalsperiod. Ett sadant
uttrdde skulle darfor foranleda en forhandling mellan den gemensamma ndmnden och
kommunen.

Om kommunen godkdinner nytt samverkansavtal, vad kostar det att avbryta det avtalet?
Forslag till nytt samverkansavtal kommer efter det antagits av samtliga samverkande
kommuner att gélla fran och med den 1 januari 2024 till och med den 31 december 2027.
Uppsédgning av avtalet kan goras av var och en av de samverkande kommunerna och ska ske
senast ett ar fore den 16pande avtalstidens utgang. I annat fall forléngs avtalet varje gang
med fyra ar i taget.

Av samverkansavtalet framgar inget om uttrade i fortid, under padgdende avtalsperiod. Ett
sddant uttrdde skulle dérfor foranleda en forhandling mellan den gemensamma ndmnden
och kommunen.
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Vad kostar det for Ornskéldsviks kommun att ha kvar eget kontor for berérda medarbetare?
Idag bedrivs Ornskéldsvikskontoret i Ornskdldsviks kommuns lokaler pa Nygatan 16.
Kostnaden berdknas idag till 186 tkr. Emellertid pagéar en 6versyn av lokalerna och en
kostnad for ett eget kontor i Ornskoldsvik bor dérfor utga ifrdn vad kostnaden skulle bli i en
externt forhyrd lokal. Kostnaden for en externt forhyrd lokal kan variera men ett riktmérke
for en lokal som storleksméssigt skulle passa, men som behdver anpassas utifran
arkivbehov, dr 400 tkr. Lokalen behdver direfter anpassas sévil avseende it-ndtverk, arkiv
samt dven avseende mojlighet att ta emot externa besok. Dessa kostnader gér inte att
uppskatta utan styrs av lokalen som 1 sadant fall ar aktuell.

Vad kostar det att driva 6verformyndarndmnden inom egen regi?
Kostnad for befintlig verksamhet fore och efter fordelningsnyckel framgéar nedan.

Budget enl ny

fordelningsnyckel Budget
2024 2023
Arsarb budget 4,75 6
Kostnader
Personalkostnader, inkl drift 4157,8
Gode man, arvoden 1950 1950
Optio/ kop av vht 800 800
Namnd 75 75
Summa 6443 6982,8
Effektivisering -873,8
Totalt 6443 6109

Med den nya fordelningsnyckeln skulle kommunen spara 0,5 Mkr exklusive de kontor som
anvands idag pa Nygatan som istéllet kan anvidndas av andra. I fordelningsnyckeln ligger en
hyreskostnad frdn Umed som inte tidigare debiterats nigon kommun. Den gamla
fordelningsnyckeln utgick fordelningen av kostnader pa invanarantal, i den nya
fordelningsnyckeln utgér fordelningen frén antal drenden. Priset 1 den nya
fordelningsnyckeln dr dnnu ej helt klar, siffran 3,618 Mkr ar prelimindr.
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Nér samarbetet inleddes ingick 7 tjénster/drsarbetare som overfordes till Umed kommun, de
har effektiviserats till 6 arsarbetare och ska ytterligare effektiviseras till 4,75 arsarbetare.
Anda sedan 6vertagandet av verksamheten frén samhillsbyggnadsforvaltningen 2020 har
den visat ett underskott. Aven under tiden hos samhillsbyggnadsforvaltningen visade
verksamheten ett underskott. Det prognostiserade underskottet uppgér for 2023 till 0,9 Mkr.

Utover ovanstédende kostnader tillkommer, vid drift i egen regi, kostnader for

e Nimnd: budget 3+3: 20 tkr/ar

o Chef (kostnad beror pad huruvida det ryms inom ramen for enhetschef som redan
finns i Ornskoldsviks kommuns organisation eller om en ny enhetschefstjinst
behdver inréttas).

e Hyreskostnader samt anpassning av lokal m.m.

o Effektivisering motsvarande 1,25 tjanster/rsarb vid oforindrat arbetssétt.

e Eventuella merkostnader vid uttrdde 1 fortid (forhandling).

Dérutover tillkommer engangskostnader for 6verforing av registeruppgifter i
verksamhetssystemet Warna samt kostnader for att digitalisera drendeakterna. Dessa ér inte
mojliga att berdkna utan en djupare utredning.

Sammanfattning av genomford utvirdering av samverkansavtalet
Fordelar for de samverkande kommunerna med gemensam overformyndarnimnd
Okad rdttssdkerhet: Genom att samla resurser och kompetens pa ett stille kan ndmnden

sakerstélla en hogre kvalitet och réttssidkerhet 1 myndighetsutovningen.

Minskad sarbarhet: Fler anstillda pd samma plats innebér att verksamheten blir mindre
sarbar vid exempelvis sjukdom eller annan franvaro.

Kostnadseffektivitet. Genom att dela pa kostnaderna for administration och tillsyn kan
kommunerna spara pengar och anvinda resurserna mer effektivt.

Kompetensutveckling: En storre organisation ger bittre mojligheter till kompetensutveckling
for de anstillda, vilket 1 sin tur hojer kvaliteten pa arbetet.

Tydligare styrning: Med en gemensam ndmnd blir styrningen tydligare och mer enhetlig,
vilket underlattar for bade anstillda och de som 4r beroende av ndmndens tjédnster.
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Potentiella nackdelar med en gemensam éverformyndarnimnd

Minskad lokal forankring: En gemensam nimnd kan leda till att beslutsfattandet blir mer
centraliserat, vilket kan minska den lokala forankringen och forstaelsen for specifika behov
i varje enskild kommun.

Kommunikationsutmaningar: Samarbete mellan flera kommuner kan innebéra utmaningar i
kommunikationen och samordningen, vilket kan leda till ineffektivitet och missforstand.

Risk for byrdkrati: En storre organisation kan ibland bli mer byrédkratisk, vilket kan fordrdja
beslutsprocesser och minska flexibiliteten.

Olikheter i resurser och prioriteringar: Kommuner kan ha olika resurser och prioriteringar,
vilket kan skapa konflikter eller obalans i hur ndimndens arbete utfors.

Sarbarhet vid fordndringar: Om en av de samverkande kommunerna beslutar att [imna
samarbetet kan det paverka stabiliteten och effektiviteten 1 nimndens arbete.

Ansvarsfordelning

Néamndens politiska ansvar for verksamheten granskas regelbundet, av revisorerna 1 sitt
revisionsuppdrag, men dven av ldnsstyrelsen. I dessa granskningar forekommer viss kritik
men granskningarna leder dnda till ett godként betyg.

Utifran ndmndens reglemente och beslut dr overformyndarnimndens
forvaltningsorganisation ansvarig for utférande och verkstillande av nimndens verksamhet.
Overférmyndarenheten i Umea kommun har tidigare legat direkt under stadsdirektdren, men
ar nu organiserade under avdelningen for Demokrati och Juridik. Ny chef for enheten har
tilltratt i januari 2025.

Under tiden for utviarderingen har davarande chef 6ver 6verformyndarenheten avslutat sin
tjanst och enhetens arbete letts av en tillforordnad chef. Det har till viss del pdverkat arbetet
med denna utvérdering.

Slutsatser

e Uppdraget att skapa en gemensam enhet utifran 6verformyndarenhetens tva kontor i
Umea och Ornskoldsvik inte har utforts. Arbetssitt och processer ir tydligt olika vid
de tva kontoren

e Arbetet med digitalisering av verksamheten har inte genomforts, projektet pagar men
har otydligt mél och tidsram, och dr inte prioriterat eller resurssatt for att nd
efterfragat resultat.

e Arbetsbelastningen vid kontoret i Ornskoldsvik upplevs som hog, samtidigt som
arbetet med granskning av arsrikningar dr allvarligt eftersatt.
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e Den effektivisering som en gemensam enhet skulle kunna innebéra har inte uppfyllts
och ser inte heller ut att kunna gora det i nértid. Orsaker till det dr bland annat
utebliven digitalisering, svag utveckling av arbetssétt och processer samt 0kad
tillstromning av drenden. Den 6kade drendemédngden innehéller dessutom flera
drenden med storre komplexitet.

Kommunledningsforvaltningens kommentarer

Kommunledningsforvaltningen dr medveten om de utmaningar verksamheten har haft och
star infor. Kontoret i Ornskdldsvik har dock haft en utmaning med hog arbetsbelastning
dven fore sammanslagningen med Umedaregionen och det &r ndgot som behdver hanteras
oavsett gemensam ndmnd eller inte.

Att gd samman med Umeéregionen har pa den politiska nivan sannolikt medfort fordelar
kopplat till den utsatthet, gentemot alla aktdrer 1 verksamheten, som den tidigare
organisationen i Ornskdldsvik hade med enbart en ensam Overformyndare till skillnad mot
att nu ha en gemensam nimnd med 10 ledamdéter.

Potentialen att uppné fordelarna med en gemensam forvaltningsorganisation finns, men det
Aterstar att praktiskt genomfora for Overformyndarenheten. Att limna den gemensamma
ndmnden for att i Ornskdldsviks kommun i egen regi driva verksamheten skulle innebira att
man avsdger sig de kvalitets- och effektiviseringsvinster som dr mojliga. Det finns dessutom
en samstdmmig uppfattning bade frén politiker och tjdnstepersoner att den tidigare
organisationen med en ensam Overformyndare inte ir nigot man vill g3 tillbaka till. Det
innebdr att en egen overformyndarndmnd skulle behova inrdttas med medféljande
administration och kostnader.

Kommunledningsforvaltningen ser att forutsattningarna for att uppné de fordelar som finns
med en gemensam forvaltningsorganisation ar béttre idag dn tidigare. Det finns 1 dag en
chef tillsatt f6r enheten och den nya organisatoriska tillhérigheten kommer att bidra till ett
forbéttrat arbete. Det som dock kommer att krdvas &r en tydlig politisk styrning och
uppfoljning fran ndmnden till férvaltningsorganisationen. For tillfdllet arbetar
kommunledningsforvaltningen med att ta fram en rutin for uppsiktsplikten avseende
gemensamma nimnder. Den rutinen kommer dven att vara ett bra verktyg for
kommunstyrelsens uppfdljning av nimndens arbete.

Provning av barnets bésta
Arendet innebir ett godkinnande av en utvirdering av Umearegionens samverkansavtal om

gemensam dverformyndarndmnd 1 Umearegionen. En enkel provning av barnets bésta har
genomforts och forslag till beslut bedoms inte ha nagon paverkan pa barn och unga.
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Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens arbetsutskott § 17/2025, daterat 11 februari 2025

e Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 20 januari 2025

e Utvirdering samverkansavtal om gemensam dverformyndarndmnd i Umedregionen,
daterad 20 januari 2025

o Kommunfullméktige § 142/2023, daterat 19 juni 2023

e Samverkansavtal, gemensam overformyndarndmnd i Umeéregionen, inkommen 11
maj 2023

Arbetsutskottets forslag

Kommunfullméktige godkédnner aterrapportering av uppdrag, utviardering samverkansavtal
om gemensam Overformyndarndmnd 1 Umeéregionen, daterad 20 januari 2025.

Kommunstyrelsens behandling

Carolina Sondell (S) yrkar dterremiss av drendet utifran foljande motivering:

Vi ér alla medvetna om de utmaningar verksamheten har haft och star infér och déarfor ér
slutsatserna 1 beslutsforslaget forvirrande.

Utvirderingen belyser att arbetsbelastningen vid kontoret i Ornskoldsvik upplevs som hog,
samtidigt som arbetet med granskning av arsrdkningar dr allvarligt eftersatt.

Att det da stér 1 beslutsforslaget att verksamheten ytterligare ska effektiviseras ar
oacceptabelt. Stycket med tabellen om kostnader och kravet pa minskning av anstillda
maste strykas da det inte ar korrekt enligt det nya avtalet.

Rapporten stiller forslaget om gemensam nimnd med Umed regionen mot en ensam
Overformyndare vilket ingen har foreslagit. Ett rimligare alternativ skulle kunna vara tex en
ndmnd med 5 ledaméter.

I kommunfullmiktiges beslut framgér tydligt att rapporten ska klargora vad som kravs for
att avbryta avtalet och rapporten svarar inte pd den fragan.

Vi anser att det olyckligt formulerat att fordelarna stdr som givna dven om rapporten tydligt
beskriver att de inte infriats men nackdelarna star som potentiella, detta ger en vardering och
ett vinklat resonemang.

Socialdemokraterna och Vénsterpartiet anser att det d&ven pa sikt ska finns ett kontor 1
Ornskoldsvik.
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Johannes Nordin (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.
Sammantriadet ajourneras 15.31-15.32.

Jenny Voittonen (SD) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.
Beslutsging

Ordforande fragar om drendet ska aterremitteras eller avgoras vid dagens sammantride och
finner att drendet ska avgoras vid dagens sammantride.

Omrostning
Omrdstning begérs och verkstills.

Foljande beslutsgédng godkénns.
Ja-rost for att drendet ska avgoras vid dagens sammantride.
Nej-rost for att bifalla Carolina Sondells (S) yrkande om &terremiss.

Omrostningsresultat

8 ja-roster  Johannes Nordin (M), Anderas Jansson (C), Hdkan Gunnarsson (C),
Julia Jager (M), Ullrika Kallin Eriksson (KD), Joseph Daibess (KD),
Jenny Voittonen (SD) och Anna-Britta Akerlind (C)

7 nej-roster Carolina Sondell (S), Anna-Karin Sj6lund (S), Zenitha Nordfjell (S),
Mikael Malmén (S), Caisa Johansson (S), Jan Lindstedt (S) och
Patrik Paulsson (V)

Ordforande konstaterar att drendet ska avgoras idag. Ordférande konstaterar vidare att
kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med arbetsutskottets forslag.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige godkédnner aterrapportering av uppdrag, utvirdering samverkansavtal
om gemensam overformyndarndmnd 1 Umeéregionen, daterad 20 januari 2025.

Reservation

Carolina Sondell (S), Anna-Karin Sj6lund (S), Zenitha Nordfjell (S), Mikael Malmén (S),
Caisa Johansson (S), Jan Lindstedt (S) och Patrik Paulsson (V) reserverar sig mot beslutet
till formén for eget forslag. - - - - -
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§ 39 Svar pa nimndinitiativ, teckna nytt avtal med
overformyndarnimnden for att mota behovet som finns av
forvaltare (S) (Kst/2025:79)

Arendebeskrivning

Carolina Sondell (S) har den 3 januari 2025 inkommit med ett initiativ till kommunstyrelsen
med forslag att teckna nytt avtal med 6verformyndarndmnden for att mota behovet som
finns av forvaltare. Initiativtagaren yrkar att kommunstyrelsen tecknar nytt avtal med
overformyndarndmnden for att mdta behovet som finns av forvaltare. Kommunstyrelsen har
under § 17/2025 dverldmnat initiativet till kommunledningsforvaltningen for beredning.

Kommunledningsforvaltningens kommentarer

Overformyndarnimnden i Umeéregionen dr en gemensam nimnd for dverformyndare i
Bjurholm, Nordmaling, Robertsfors, Umed, Vindeln, Vinnis och Ornskodldsvik. Ndmndens
uppdrag &r att genom tillsyn motverka réttsforluster for personer som pa grund av sjukdom,
psykisk storning, forsvagad hélsa eller liknande forhéllande inte sjilva kan tillvara sina
rattigheter. Den gemensamma dverformyndarndmnden &r en juridisk person och en egen
myndighet pd samma sétt som 6vriga kommunala ndmnder. Ndmnden ar foretradare for alla
de samverkande kommunerna. Overférmyndarenheten i Umea arbetar pa uppdrag av
nimnden och genomfor nimndens beslut 1 Bjurholms, Nordmalings, Robertsfors, Umea,
Vindelns och Vinnis kommun. Overformyndarkontoret i Ornskédldsvik handligger drenden
som avser Ornskoldsviks kommun.

Sedan éar 2020 finns en formaliserad 6verenskommelse mellan kommunlednings-
forvaltningen i Ornskdldsvik och den gemensamma dverformyndarnimnden om att
forvaltningen ska tillhandahélla forvaltare motsvarande 50 huvudmén. Utrymme for
ytterligare uppdrag utover dessa 50 bedoms efter samrad med nimnden utifrdn uppdragens
svarighetsgrad och befintliga resurser. Det ska finnas en bemanning motsvarande tre
arsarbetare som kan 4ta sig forvaltar- och godmansuppdrag. Kommunens verksamhet ska
fungera som ett komplement till lekmannauppdrag.

Vid kommunledningsforvaltningens stab finns idag fyra anstéllda forvaltare, varav en
forvaltare anstillts under januari 2025 och tilltrdder den 1 mars 2025. Antal
drenden/huvudmaén berdknas generellt sett ska uppga till 18 huvudmain per forvaltare, antalet
varierar dock utifran svarighetsgrad/komplexitet.
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Den gemensamma dverformyndarndmnden uppger att det 22 januari 2025 finns 14 personer
i ko till Ornskoldsviks kommuns forvaltarverksamhet. Detta kan jimforas med att det var 19
personer i1 ko 1 november 2024. Bedomning gors att dessa personer kommer att rymmas
inom ramen for verksamheten nir den &r fullt ut bemannad med fyra heltidstjanster.

Med anledning av detta anser kommunledningsforvaltningen att ett nytt avtal inte behover
tecknas med dverformyndarndmnden. Forvaltningen foljer behovet av forvaltare
kontinuerligt och haller en tét dialog med den gemensamma 6verformyndarndmnden. Ifall
forutséttningarna for verksamheten forandras kommer diskussion ske med nimnden och
eventuella fordndringar 1 6verenskommelsen beslutas av forvaltningen.

Kommunstyrelsens formella ansvar gentemot dverformyndarndmnden dr genom
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Kommunledningsfoérvaltningen arbetar med att ta fram en
rutin for uppsiktsplikten avseende gemensamma namnder. Den rutinen kommer att vara ett
bra verktyg for den politiska uppfoljningen av ndmndens arbete.

Kommunfullméktige har ett storre ansvar 6ver och mojlighet att agera gentemot ndmnder
till exempel genom beslut om reglemente, samverkansavtal och fordelningsnyckel.
Kommunfullmiktige har ocksd mdjlighet 1 budgetbeslut att styra omrédets prioritet 1
forhéllande till 6vrig verksamhet 1 kommunen.

Ett ndimndinitiativ far enligt kommunallagen vickas 1 en ndmnd och i kommunstyrelsen.
Néamndinitiativet ska ligga inom ndmndens uppdrag och ansvarsomrade. I kommunens
riktlinjer for nimndinitiativ fortydligas att nimnden inte kan neka en ledamot att véicka ett
ndmndinitiativ och i de fall drendet inte bedoms vara inom nimndens ansvarsomréde blir
beslutet att nimnden ldmnar ndmndinitiativet utan atgérd. I detta fall &r bedomningen att
ndmndinitiativet inte ligger inom kommunstyrelsens uppdrag. Av den anledningen foresléar
kommunledningsforvaltningen att nimndinitiativet Iimnas utan atgird.

Provning av barnets bésta

Arendet berér ett nimndinitiativ om att teckna nytt avtal med éverformyndarndmnden for
att mdta behovet som finns av forvaltare. Eftersom den tidigare nimnda dverenskommelsen
beslutas pa forvaltningsniva har en enkel provning av barnets bista genomforts. Forslag till
beslut att 1dmna drendet utan atgdrd bedoms inte ha ndgon paverkan pa barn och unga.
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Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskott § 18/2025, daterat 11 februari 2025
Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 22 januari 2025
Kommunstyrelsen § 17/2025, daterat 7 januari 2025

Némndinitiativ, teckna nytt avtal med overformyndarndmnden for att mota behovet
som finns av forvaltare (S), daterat 3 november 2025

Arbetsutskottets forslag

Kommunstyrelsen avslar nimndinitiativet att teckna nytt avtal med overformyndarndmnden
for att mota behovet som finns av forvaltare (S).

Kommunstyrelsens behandling

Carolina Sondell (S) yrkar bifall till nimndinitiativet.
Johannes Nordin (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.
Beslutsging

Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut och stiller forslagen mot varandra och
finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med arbetsutskottets forslag.

Omrostning
Omrostning begirs och verkstalls.
Foljande beslutsgang godkénns.

Ja-rost for att bifalla arbetsutskottets forslag.
Nej-rost for att bifalla nimndinitiativet.
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Omrostningsresultat

8 ja-roster  Johannes Nordin (M), Anderas Jansson (C), Hikan Gunnarsson (C),
Julia Jager (M), Ullrika Kallin Eriksson (KD), Joseph Daibess (KD),
Jenny Voittonen (SD) och Anna-Britta Akerlind (C)

7 nej-roster Carolina Sondell (S), Anna-Karin Sjolund (S), Zenitha Nordfjell (S),
Mikael Malmén (S), Caisa Johansson (S), Jan Lindstedt (S) och
Patrik Paulsson (V)

Ordforande konstaterar att kommunstyrelsen beslutat i enlighet med arbetsutskottets forslag.
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen avslar ndamndinitiativet att teckna nytt avtal med dverférmyndarndmnden
for att mota behovet som finns av forvaltare (S).

Reservation

Carolina Sondell (S), Anna-Karin Sjolund (S), Zenitha Nordfjell (S), Mikael Malmén (S),
Caisa Johansson (S), Jan Lindstedt (S) och Patrik Paulsson (V) reserverar sig mot beslutet
till forman for eget forslag.
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§ 40 Medlemskap i Foreningen Sveriges Vatten- och vindkraftkommuner
och regioner (Kst/2024:1044)

Arendebeskrivning

Foreningen Sveriges Vatten- och vindkraftskommuner och regioner (FSV) har fragat om
Ornskoldsvik kommuns har intresse om att bli medlem och dirmed bidra med finansiering
och kunskap till féreningen.

Medlemskapet i FSV innebir en érlig finansiering med en fast medlemsavgift pa 500 kr och
serviceavgift pa 4500 kr, samt en rorlig avgift pd 30 ore per invanare.

Om medlem viljer att gd ur foreningen kan den enligt stadgarna begéra uttrade enligt:
o Medlem som ej langre vill delta i foreningen &dger ritt att uttrida ur densamma med
omedelbar verkan.
e Medlem som uttrdder ur foreningen dger ej rétt att ta del av féreningens behallna
tillgdngar.

Bakgrund

FSV har funnits sedan 6 maj 1998, da ett 20-tal vattenkraftskommuner triffades i Ostersund
for att diskutera bildandet av gemensam forening efter forebild av Norge. Kommun eller
region som berdrs av vatten- och/eller vindkraftsproduktion kan bli medlem i féreningen
efter godkénnande av foreningens styrelse. Ar 2024 4r medlemsantalet 34 kommuner och 3
regioner spridda fran Viarmland till Norrbotten. Foreningen arbetar for att de bygder som
levererar vattenkraft och vindkraft ska fa utvecklingskraft 1 gengéld. Foreningen skall dock
ej ta stdllning i1 frdgor som beror for eller emot utbyggnad av vatten- eller vindkraften.

Foreningen arbetar bland annat for att fastighetsskatten pd vattenkraftsanldggningarna bor
iterforas till vatten- och vindkraftskommunerna och regionerna. Aterforingen ska inte ses
som ett regionalpolitiskt stod utan markerar att de berérda kommunerna bidrar till vatten-
och vindkraftens skapande av virde. Det handlar &ven om en ersittning for de ingrepp 1
miljon som vatten- och vindkraftsutbyggnaden medfort. I forsta hand ska aterféringen
inriktas pa att frimja néringslivsutvecklingen och till att stirka infrastrukturen.
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Kommunledningsforvaltningens kommentarer

Ornskoldsviks kommun tar ett stort ansvar for Sveriges energiforsérjning. Sedan lang tid
tillbaka har kommunens dlvar och vattendrag forsett Sverige med energi och under senare
decennier har det utvidgats till att omfatta en ansenlig del av den vindkraft som redan idag
finns i Sverige. Ornskdldsviks kommun har vattenkraft i flera dlvar och har en hog andel
installerad effekt av vindkraft av alla Sveriges kommuner. Detta &r vindkraft som
producerar energi/el och som levereras i stor omfattning till andra delar av landet och EU.

Foreningen arbetar for att medel bor dterforas till vatten- och vindkraftskommunerna
och regionerna. Ornskoldsviks kommun valde att yttra sig dver ~Virdet av vinden -
Kompensation, incitament och planering for hallbar fortsatt utbyggnad av vindkraften
(SOU 2023:18)”. I kommunens svar lyfts att ersittning till kommuner é&r ett
nodvéndigt incitament for fortsatt utbyggnad av vindkraft. Vidare poéngterar
kommunen i yttrandet att de som gétt fore 1 omstillningen inte ska missgynnas for det
ansvar de tagit. Géllande nivderna pa ersittningen &r det givet att den bor ligga 1 niva
med vara grannlinder. Incitamentsutredningens syfte var att foresld de incitament som
krivs for att 6ka tillstyrkan for specifikt vindkraft. Ornskoldsviks kommun
understryker 1 yttrandet vikten av betdnkandets bedomning att: ”Tillrackliga
incitament for kommuner att medverka till utbyggd vindkraft kan bara uppnds genom
en kommunal intikt.”

Ornskéldsviks kommun har inte tidigare varit medlem i FSV, men samverkan sker redan
idag med flera av de anslutna kommunerna kring hearings och yttranden, exempelvis

incitamentsutredningen som ndmns ovan. Nagot att ta i beaktande &r att &ven om kommunen

ar medlem i en forening som har fokus pa néringslivsutveckling och infrastruktur s méaste
fragor kopplat till det som berdr de som bor, verkar och vistas i omradena fortsatt vara
viktiga i kommunens arbete och hanteras inom berorda verksamheter.

Alla medlemmar representeras inte med en styrelsepost i foreningen och de styrelseplatser
som finns tillsétts av politisk representation fran medlemmarna. Det innebér att kommunen
kan behdva utse politiska representanter till styrelseposter till foreningen.

Fragor kring vatten- och/eller vindkraftsproduktion kan beréra bdde flera férvaltningar och
delvis dven bolagen. Utifradn framtagandet av nya dversiktsplanen pigér samverkan mellan
bade samhdllsplanerare, strateger via strategisk hallbar utveckling och tillvixtavdelningens

verksamhetsomraden. Dessa aktdrer har dven blivit inkopplade vid Ornskoldsviks kommuns

yttranden inom omradet.
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Det bedoms inte att mer arbetsuppgifter kommer ske utifran att kommunen blir medlem 1
foreningen. Daremot det som kan ske ar att samverkan internt behover utokas for att
inkomma med synpunkter ndr féreningen besvarar pd yttranden inom omradet. Dessutom é&r
det av vikt att dialogen med de som representerar foreningen i exempelvis styrgrupp, dven
aterkopplar med berorda tjdnstepersoner pa omradet.

Arsavgiften anses vara rimlig p& ca 22 000 kr per ar vilket gor att den kan hanteras inom
befintlig budget. Enligt stadgarna kan dven kommunen vélja att g& ur foreningen pa ett
enkelt sdtt om det utvirderas att vi ej bor fortsidtta medlemskapet.

Utifran att kommunen arbetar for samma malséttningar som foreningen i stort, samverkan
redan sker delvis och arsavgiften dr mdjlig inom befintlig budget stéller sig forvaltningen
positiv till att vara medlem och samverka mer formellt framdver tillsammans med
foreningen 1 frdgorna.

Provning av barnets bésta

Beslutet om att vara medlem 1 foreningen har ingen direkt paverkan pa barn och unga och
darfor har en enkel provning av barnets béasta genomforts.

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelsens tillvixt och planutskott § 5/20225, daterat 11 februari 2025
o Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, medlemskap i1 Foreningen Sveriges
Vatten- och vindkraftkommuner, daterat 16 januari 2025

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkénner att Ornskdldsviks kommun anséker om medlemskap i
Foreningen Sveriges Vatten- och vindkraftkommuner och regioner (FSV).

Kommunens medlemskap belastar kontot for utvecklingsarbetet av landsbygden.
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§ 41 Godkiannande av revidering av OPF-KL18 samt namnbyte till OPF-
KR25 (Kst/2025:222)

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens forhandlingsutskott har vid sammantrédde behandlat frdgan om att OPF-
KR25 ersétter OPF-KL18. Sveriges Kommuner och Regioners styrelse har den 18 oktober
2024 antagit forslag till reviderade bestimmelser om omstallningsstod och pension till
fortroendevalda (OPF-KR25). OPF-KR25 giller for fortroendevalda som tidigare omfattats
av OPF-KL 14 och/eller OPF-KL18 eller som tilltrddde vid valet 2018 och senare och inte
tidigare omfattats av PBF eller PRF-KL i kommunen, landstinget/regionen eller
kommunalforbundet.

Sedan den 1 januari 2023 giller AKAP-KR {6r anstédllda inom kommuner och regioner. Det
helt avgiftsbestimda pensionsavtalet har pensionsavsattningar om 6 % respektive 31,5 %.
SKR konstaterar att utifrdn kommunallagen (2017:725) sa ska de fortroendevalda ges skilig
ersittning 1 nivd med de villkor som géller for anstillda inom kommuner och regioner och
foreslér darfor andring av nivaer i kapitel 3 Pensionsbestimmelser.

I kapitel 3, Pensionsbestimmelser § 5, infors en justering av pensionsavgifterna. For
inkomster upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp faststélls pensionsavgiften till 6 procent
och 31,5 procent for inkomstdelar som dverstiger 7,5 inkomstbasbelopp.

Kommunledningsforvaltningens kommentarer

Kommunledningsforvaltningen ser inget formellt hinder annat 4n att den 6kade kostnaden
belastar kommunens resultat.

Provning av barnets bésta

En justering av pensionsavsattningar till fortroendevalda har ingen paverkan pa barn och
unga och dérfor har en enkel provning av barnets basta genomforts.

Forhandlingsutskottets behandling
Forhandlingsutskottet har behandlat frdgan och foreslar att justeringen genomfors och

pensionsavséttningen borjar frdn och med 1 januari 2025. Under férhandlingsutskottets
behandling lamnar Seniorkonsult Patrik Andersson frin KPA information om drendet.
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§ 41 (forts.)
Beslutsunderlag

o Kommunstyrelsens forhandlingsutskott § 8/2025, daterat 17 februari 2025
e Revidering av OPF-KL 18 med nytt namn OPF-KR25

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige godkéanner att OPF-KR25 ersitter OPF-KL18 fran och med 1 januari
2025.
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§ 42 Avsagelse och fyllnadsval ersiattare adjungerad i kommunstyrelsens
ekonomiutskott (Kst/2024:1012)

Arendebeskrivning

Marie Buhr (V) har i skrivelse daterad 15 november 2024 avsagt sig uppdraget som
ersittare adjungerad i kommunstyrelsens ekonomiutskott. Kommunstyrelsen har att forritta
fyllnadsval.

Provning av barnets bésta

Forslaget till beslut dr att utse ny representant. Beslut som géller valdrenden bedoms inte
paverka barn och ungdomar. Dérfor har en enkel provning av barnets bista gjorts.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsen § 14/2025, daterat 7 januari 2025
o Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 12 december 2024
e Avsidgelse, daterad 15 november 2024

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkédnner Marie Buhrs (V) avséigelse frdn uppdraget som ersittare
adjungerad 1 kommunstyrelsens ekonomiutskott.

Kommunstyrelsen utser Gabrielle Thorsell (V) till ny erséttare adjungerad 1
kommunstyrelsens ekonomiutskott.

Kommunstyrelsen 2025-03-11
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§ 43 Val av representant till Ineras dgarrad 28 april 2025 (Kst/2025:246)

Arendebeskrivning

Inera ABs samtliga dgare inbjuds till Ineras dgarrad 28 april kl. 14.00-16.00, digitalt.
Agarradet r Ineras hogsta beslutade organ genom vilket figarna gemensamt beslutar om
bolagets strategiska inriktning framat.

Agarradet ska ocksé faststilla dgardirektiv, igardverenskommelse samt utse
styrelseledamoter infor bolagsstimman i Inera. Det som beslutas pé dgarradet den 28 april
ska ocksé sedan bekréftas pa Ineras arsstimma den 11 juni. Kommunstyrelsens arbetsutskott
kommer att utse ombud till drsstimman.

Agarridet sker digitalt och kommer att webbsindas pa skr.se. Deltagande sker via
webbsdndning och beslutsfattande sker genom rostning i verktyget VotelT. Anmaélda
dgarrepresentanter far ett mejl med instruktioner om hur rostning och beslutsfattande gar
till.

Kommunstyrelsen har att utse ett ombud till detta dgarrdd. I syfte att sékerstdlla ndrvaron
vid dgarradet bor dven erséttare utses.

Provning av barnets basta

En enkel provning har genomforts och drendet beddms inte ha ndgon paverkan pd barnets
bésta.

Beslutsunderlag

e Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 27 februari 2025
e Inbjudan till Inera AB:s dgarrad, daterat 27 februari 2025

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen utser Linnea Berggren (M) att representera kommunen samt Jonas
Bostrom (S) till erséttare vid Inera AB:s dgarrdd den 28 april 2025.
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§ 44 Anmilan av fattade delegationsbeslut 2025, utskott och
tjanstepersoner (Kst/2025:44)

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens forvaltningar ska anméla de beslut som har fattats med stod av
kommunstyrelsens delegationer.

Till ssmmantrddet ldmnas foljande redovisningar.

o Fattade delegationsbeslut frin raddningstjansten och kommunens alarmeringscentral,
beslutsnummer 5/2025

o Fattade delegationsbeslut fran forvaltningarnas dvriga verksamheter, beslutsnummer
18-43/2025

Provning av barnets basta

Arendet bestér av en redovisning av fattade delegationsbeslut av fortroendevalda och
tjdnstepersoner. Ett godkdnnande av redovisningen innebdr endast att kommunstyrelsen har
tagit del av vilka beslut som har fattats under en specifik period. Godkdnnandet medfor
ingen atgird och bedoms inte paverka barn och ungdomar. Med héansyn till det har ingen
ytterligare provning av barnets basta genomforts.

Beslutsunderlag
e Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, 3 mars 2025
e Anmiélan av fattade delegationsbeslut, avdelningen for riddningstjénst och
kommunens alarmeringscentral, beslutsnummer 5/2025
e Anmadlan av fattade delegationsbeslut, beslutsnummer 18-43/2025, 3 mars 2025

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkénner redovisningen av fattade delegationsbeslut.
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Kubbe, Ornskoldsvik, k1. 13.00 — 16.00
Ajournering 15.22-15.26, 15.31-15.32

29- 44

Anna-Britta Akerlind (C)
Johannes Nordin (M)
Carolina Sondell (S)
Zenitha Nordfjell (S)
Mikael Malmén (S)
Caisa Johansson (S)

Jan Lindstedt (S)
Andreas Jansson (C)
Hékan Gunnarsson (C)
Ullrika Kallin Eriksson (KD)
Joseph Daibess (KD)
Jenny Voittonen (SD)
Patrik Paulsson (V)
Anna-Karin Sjélund (S)
Julia Jager (M)

Kristin Ogren (S)

Jonas Bostrom (S)
Inger Edin (S)

Erik Orrell (C) §§ 29-36
Roger Nislund (M)
Lars Eidenvall (KD)
Maud Eriksson (KD)
Gosta Nordberg (SD)
Gabrielle Thorsell (V)

2025-03-14

Anna-Britta Akerlind (C)

Carolina Sondell (S)

Anna Thors

Justering tillkdnnages pa kommunens anslagstavla.
2025-03-15 —2025-04-07

Digitalt i kommunstyrelsens diarium
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Utredare Anna Thors

Kommundirektér Magnus Haglund

Stabschet/bitr. kommundirektor Sofia Johansson Hannsberger
Forvaltningschef Elisabeth Osterlund
Ekonomidirektdr Mikael Ohrling §§ 29-36
Digitaliseringschef Jens Danielsson

Tillvaxtchef Anders Jager

Kommunikator Elisabeth Bdrman

Personaldirektor Jeanette Borjesson

VD Rodret i Ornskdldsvik AB Pir Lindberg §§ 29-34
Redovisningschef Marie Edlund §§ 29-34
Enhetschef Erika Jakobsson §§ 29-31
Personalspecialist Christina Soderlind § 31
Fastighetschef Patrik Palm § 31

Projektledare Johan Liljedahl § 31

Administrativ chef Anders Hellstrom § 31
Enhetschef Katarina Larsson § 37

Utvecklingsledare Katarina Stromberg § 37

Kommunstyrelsen godkénner att angivna personer ar
nirvarande vid sammantradet samt ger dem ritt att yttra sig.
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§ 29 Godkinnande av foredragningslista (Kst/2025:25)

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen har att ta stdllning till foreslagen foredragningslista.
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkénner foredragningslistan.
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§ 30 Val av justerare (Kst/2025:31)

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen har att vélja justerare for att justera dagens protokoll.
Kommunstyrelsen beslut

Kommunstyrelsen utser Carolina Sondell (S) att justera dagens protokoll.
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§ 31 Informationsirenden (Kst/2025:37, Kst/2020:74, Kst/2024:527,

Kst/2025:170, Kst/2025:51)

Arendebeskrivning

Vid dagens sammantrade ldmnas information och fors dverlaggningar under foljande
punkter

Information fran kommundirektoren

Ovriga informationer

Information fran kontaktcenter
Foredragande: enhetschef Erika Jakobsson

Sjukfrdnvaro, kommunledningsforvaltningen och konsult- och serviceforvaltningen
Foredragande: personaldirektor Jeanette Borjesson

Uppfoljning systematisk arbetsmiljo 2024
Foredragande: personaldirektor Jeanette Borjesson, Christina Soderlind

Aterkoppling skolbibliotek Sidensjoskolan
Foredragande: fastighetschef Patrik Palm, projektledare Johan Liljedahl,
administrativ chef Anders Hellstrom

Uppfoljning, arbetet mot méns vald mot kvinnor och vald i nira relationer
Foredragande: skriftligt

Beslut, att avsla ansdkan om klimatinvesteringsstod frin Ornskoldsviks Hamn och
Logistik AB, utsldppsfri elektrisk barplansbat till skiargéardstrafik i Hoga Kusten
Foredragande: skriftligt

Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner 2025
Strategiska insatser inom omradet psykisk hilsa och suicidprevention
Foredragande: skriftligt

Kommunstyrelsens beslutslogg
Foredragande: skriftlig information
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§ 31 (forts.)

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 27 februari 2025
Uppf6ljning, arbetet mot mins vald mot kvinnor och véld 1 nira relationer, daterat 4
februari 2025

Skrivelse, beslut om avslag klimatinvesteringsstdd, 2025-02-06, Ornskdldsviks
Hamn och Logistik AB, NV-24-035486, daterat 7 februari 2025

Beslut, att avsla ansdkan om klimatinvesteringsstod fran Ornskoldsviks Hamn och
Logistik AB, utsléppsfri elektrisk barplansbét till skdrgardstrafik i Hoga Kusten,
daterat 6 februari 2025

Kommunstyrelsen § 160/2024, daterat 3 juni 2024

Meddelande 1/2025 frin styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
gillande Overenskommelse Strategiska insatser inom omradet psykisk hilsa och
suicidprevention, daterat 3 februari 2025

Kommunstyrelsens beslutslogg, daterad 3 mars 2025

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen





ORNSKOLDSVIKS

KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2025-03-11 8 (48)

§ 32 Arsredovisning inklusive arsbokslut 2024 (Kst/2025:1)

Arendebeskrivning

Vid kommunstyrelsens sammantrade 4 februari 2025 ldmnade kommunlednings-
forvaltningens ekonomiavdelning en muntlig information om kommunens resultat 2024.
Vidare behandlade ekonomiutskottet drendet vid sammantradet 25 februari 2025. Materialet
har sedan dess kompletterats med i huvudsak delar avseende kommunkoncernen.

Kommunledningsforvaltningens kommentarer

Budgeten for kommunen 2024 antogs av kommunfullméktige i juni 2023 och resultatet
uppgick da till +5 Mkr. Resultatet i arsbokslutet 2024 uppgér for kommunen till +5 Mkr och
for kommunkoncernen till +275 Mkr.

Till kommunstyrelsen foreligger nu Arsredovisning 2024, som kan sammanfattas enligt
foljande:

Svagt resultat dven 2024 men forstarks 2025.

Verksamhetens nettokostnad &ar for hog.

Investeringsnivan fordubblas framover.

Engéangsintékter stirker ett annars resultatsvagt ar for bolagskoncernen.

God ekonomisk hushallning bedoms 2024 utifran malupptyllelsegrad KF:s
verksamhetsmal och finansiella mal, métt f6r Ekonomi i balans samt 6vrig finansiell
analys.

Beddmningen r att Ornskdldsviks kommunkoncern har god ekonomisk hushallning 2024.
Denna bedomning grundar sig bl.a. pd maluppfyllelsen av kommunfullmaktiges
verksamhetsmal och finansiella mal, méatt for Ekonomi i balans och dvrig finansiell analys.
Trots ett forsvagat finansiellt ldge gors bedomning om fortsatt god ekonomisk hushéllning
utifran koncernens goda finansiella stéllning vid arets ingang. Detta medfor att det fortsatt
finns bra forutséttningar att mota utmaningarna de narmsta aren med stora investeringar till
en lagre sjdlvfinansieringsgrad samt 6kade behov hénforliga till en férdndrad demografi.

Provning av barnets basta

Redovisningen av Arsredovisning 2024 bedoms inte paverka barn och ungdomar.
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§ 32 (forts.)
Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 5 mars 2025
Kommunstyrelsen ekonomiutskott § 11/2025, daterat 25 februari 2025
Rapport Arsredovisning 2024

Finansrapport Ornskdldsviks kommunkoncern 2024-12-31

Kommunstyrelsens behandling

Under kommunstyrelsens behandling ldmnar redovisningschef Marie Edlund och
VD Rodret i Ornskoldsvik AB Pir Lindberg information i drendet.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige godkédnner arsredovisning 2024.
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§ 33 Verksamhetsutvirdering, nimnder och bolag 2024 (Kst/2024:14)

Arendebeskrivning
Varje nimnd ska sammanstélla en verksamhetsuppfoljning som grundar sig pé arets resultat.

I december 2023 faststdlldes namndernas verksamhetsplaner for 2024. Dessa innehdll
nidmndmal, matt och aktiviteter samt de nimndspecifika direktiven som ingar i budget 2024
for att uppfylla kommunfullmiktiges mal for mandatperioden 2023 — 2026.

P& kommunfullmaktigenivan ska maluppfyllelsegrad for kommunfullméktiges mél
redovisas utifrdn maluppfyllelsegrad for ndmndmal och bolagsmal som 4r kopplade till
respektive kommunfullmiktigemal. Maluppfyllelsegraden ska baseras pa andel nimndmal
och bolagsmal som uppnétts som &r kopplade till respektive kommunfullmaktigemal.
Maluppfyllelsegraden for kommunfullméktigemal ska redovisas som Madlet uppnas, Mdlet
uppnads delvis eller Mdlet uppnds inte.

Néimnder: Andel ndimndmal som uppnaés eller uppnas delvis varierar for
kommunfullméktigemélen med mellan 90 och 100 procent. Ett nimndmal uppnés inte.

Bedomning av maluppfyllelse baserat pa andel (%) ndimndmal som uppnds fordelat pa
kommunfullméktigemal:

o Ornskoldsviks skolor bygger lirande for livet. Sveriges biista skola och barnomsorg
ska finnas i Ornskéldsvik. Alla barn, lirare och 6vrig personal ska kinna sig trygga i
skolmiljon: Malet uppnés delvis. 40 procent av namndmaéalen uppnés (att jimfora med
20 procent vid verksamhetsutvérdering 2023).

o Foretagens framgdng dr Ornskéldsviks framtid och forutsdttning for tillvéixt och
inflyttning. Ndringslivet ska vixa och det ska finnas fler attraktiva boendemiljoer i
hela kommunen: Malet uppnés delvis. 70 procent av namndmaélen uppnas (att jimfora
med 10 procent vid verksamhetsutviardering 2023).

o  Ornskoldsviks kommunkoncern ska vara klimatneutral och energieffektiv 2030.

Varor som képs in ska i huvudsak vara giftfria, dtervunna eller av fornybar ravara:
Miilet uppnés delvis. 17 procent av namndmaélen uppnas (att jimféra med 33 procent
vid verksamhetsutvardering 2023).

Resultat som behover forbéttras pd nimndnivan fordelat pd kommunfullméktigemal:
Ornskoldsviks skolor bygger pd lirande for livet. Sveriges bista skola och barnomsorg ska

finnas i Ornskoéldsvik. Alla barn, lirare och 6vrig personal ska kinna sig trygga i
skolmiljon.
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§ 33 (forts.)

For foljande métt finns forslag kring vad som behdver goras for att forbéttra resultat
(inklusive atgarder som behover vidtas 1 verksamheten respektive forklaringar till att maltal
inte har uppnatts) (berérd ndmnd/foérvaltning i parentes):
e Ungdomar som ér etablerade pé arbetsmarknaden eller studerar 2 ér efter slutford
gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%) (kommunledningsforvaltningen)
e Andel n6jda matgister skola (konsult- och serviceforvaltningen)
e LUPP - Andel tjejer och killar 1 ak 8 och 8k 2 pd gymnasiet som alltid eller oftast
kénner sig trygga (%) (samhéllsbyggnadsndmnden)
e LUPP - Andel tjejer och killar i &k 8 och &k 2 pd gymnasiet som alltid eller oftast
kénner sig trygga (%) (kultur- och fritidsndmnden)
Barnbokslan 1 kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar (kultur- och fritidsndmnden)
Antal erbjudna utbildningsplatser péd kvéllssimskola (kultur- och fritidsndmnden)
Andel elever som kénner sig trygga 1 skolan (%) (bildningsndmnden)
Elever 1 4k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, kommunala skolor, andel
(%) (bildningsndmnden)
Andel elever som avbryter gymnasieskolan (%)
e Eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
(bildningsndmnden)
e Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)
(bildningsndmnden)
e Eleveri ak. 9. genomsnittligt meritvarde avvikelse frdn modellberdknat vérde
kommunala skolor, meritvirdespodng (bildningsnimnden)
e Antal elever i grundskolan som bedoms ha problematisk frdnvaro (medelvirde)
e Antal elever i gymnasieskolan som bedoms ha problematisk frdnvaro (medelvirde)

Foretagens framgdng dr Ornskoldsviks framtid och forutsdttning for tillvixt och inflyttning.
Ndringslivet ska vixa och det ska finnas fler attraktiva boendemiljoer i hela kommunen:

For foljande métt finns forslag kring vad som behdver goras for att forbéttra resultat
(inklusive atgarder som behover vidtas 1 verksamheten respektive forklaringar till att maltal
inte har uppnatts) (berérd nimnd/forvaltning 1 parentes):
e Nettoinflyttning (invandringsoverskott + inrikes flyttningar)
(kommunledningsforvaltningen)
¢ Andel n6jda matgister hemmaboende (konsult- och serviceforvaltningen)
e Sjukfrédnvaro i % av overenskommen arbetstid (konsult- och serviceforvaltningen)
e Andel planerat underhéll jamfort med totalt underhall (konsult- och
serviceforvaltningen)
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Upplevd ndjdhet kring sndhantering och halkbekdmpning (%)
(samhéllsbyggnadsndmnden)

Processtid (median) for bygglov - Tid i1 dagar frn forsta registrering av
bygglovsérende till beslut om startbesked (samhéllsbyggnadsnimnden)
Handldggningstid (median) fran nér ansdkan betraktas som fullstiandig till beslut for
bygglov, antal dagar (samhéllsbyggnadsndmnden)

Svenskt nédringsliv - Vigledning vid tillstdndsgivning, tillsyn eller kontroll
(samhéllsbyggnadsndmnden)

Foretagsklimat enl. Svenskt Néringsliv - Service och bemdtande
(samhéllsbyggnadsndmnden)

Antal genomforda riktade turer med biblioteksbussen (kultur- och fritidsndmnden)
No§jd kund-métning anldggningar (kultur- och fritidsndmnden)

Skolans kontakt med det lokala néringslivet (Foretagsklimat, Svenskt Néringsliv)
(bildningsnimnden)

Hur éar tillgdngen till pa arbetskraft med relevant kompetens (Foretagsklimat, Svenskt
Néringsliv) (bildningsndmnden)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%) (vélfirdsndmnden)

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A. Borjat
arbeta, andel (%) (vélfairdsndmnden)

Resultat vid avslut 1 kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som B. Borjat
studera, andel (%) (véalfardsnimnden)

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknads-verksamhet, deltagare som C.
Overforts till annan myndighet, andel (%) (vilfardsnimnden)

Vuxna bistandsmottagare med ldngvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)
(vélfardsnamnden)

Utredningstid for barn och unga 0-20 ar, antal utredningar klar inom 120 dagar (%)
(vélfardsndmnden)

Andel baspersonal med godkéind yrkesutbildning tillsvidare anstéllda inom sérskilt
boende, ordinért boende, LSS-boenden och daglig verksamhet enligt LSS
(vélfardsnamnden)

For foljande métt saknas forslag kring vad som behdver goras for att forbattra resultatet
(berérd ndmnd/forvaltning 1 parentes):

Elevnojdhet (%) (bildningsndmnden)
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Ornskoldsviks kommunkoncern ska vara klimatneutral och energieffektiv dr 2030. Varor
som kops in ska i huvudsak vara gififria, dtervunna eller av fornybar rdavara:

For foljande métt finns forslag kring vad som behdver goras for att forbéttra resultat
(inklusive dtgédrder som behdver vidtas 1 verksamheten respektive forklaringar till att maltal
inte har uppnatts) (berérd ndmnd/forvaltning i1 parentes):
o Utsléapp till luft av vaxthusgaser, antal korda km 1 privata bilar — tjanstemén
(kommunledningsforvaltningen)
e Andel ekologiska och/eller nidrproducerade livsmedel (konsult- och
serviceforvaltningen)
e Virmeforbrukning graddagskorrigerad (kwh/m2) (konsult- och serviceforvaltningen)
e Matsvinn 1 gram per portion, viard och omsorgsboenden (konsult- och
serviceforvaltningen)
o Kg CO2 e/kg livsmedel (konsult- och serviceforvaltningen)
e Forvaltningens utsldpp 1 koldioxidekvivalenter (ton CO2e)
(samhéllsbyggnadsndmnden)
e Forvaltningens utslépp 1 koldioxidekvivalenter (ton CO2e) (kultur- och
fritidsndmnden)
e Avtalstrohet (%) (bildningsnimnden)

For att kunna f6lja upp att varor som kops in ar giftfria, atervunna eller av fornybar ravara,
behover ett mitsystem etableras. For att alla verksamheter ska kunna bidra till héallbar
utveckling och uppfylla detta kommunfullméktigemél, behover det finnas tydligt beskrivna
processer for inkdp och upphandlingar. Dessa processer skapar forutséttningar for att inkop
gors korrekt och att varor som kops in ér giftfria. Upphandlingsstrategin och andra
stoddokument som finns etablerade pd upphandlingsenheten ger dessa forutséttningar. Det
racker inte med en tydlig process; det behdver ocksa stillas tydliga miljokrav fran
verksamheten som ansvarar for kravstillningen 1 respektive upphandling, krav som
upphandlingsenheten sammanstéller i upphandlingsdokumenten. En annan forutsittning &r
att delen av kommunfullméktigemalet som ror varor forankras vil i alla verksamheter.

Bolag: Andel bolagsmal som uppnas eller uppnas delvis varierar for
kommunfullméktigemalen med mellan 81 och 100 procent. Sex bolagsmél uppnas inte.
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Bedomning av maluppfyllelse baserat pa andel (%) bolagsmal som uppnés fordelat pa
kommunfullméktigemal:

o Ornskoldsviks skolor bygger lirande for livet. Sveriges biista skola och barnomsorg
ska finnas i Ornskéldsvik. Alla barn, lirare och 6vrig personal ska kinna sig trygga i
skolmiljon: 80 procent av bolagsmalen uppnas (att jimfora med 80 procent vid
verksamhetsutvardering 2023).

o Foretagens framgdng dr Ornskéldsviks framtid och forutsdttning for tillvéxt och
inflyttning. Ndringslivet ska vixa och det ska finnas fler attraktiva boendemiljoer i
hela kommunen: 50 procent av bolagsmélen uppnés (att jimféra med 67 procent vid
verksamhetsutvirdering 2023).

o  Ornskoldsviks kommunkoncern ska vara klimatneutral och energieffektiv 2030.
Varor som képs in ska i huvudsak vara gififria, dtervunna eller av férnybar ravara:
75 procent av bolagsmélen uppnds (att jimféra med 62 procent vid
verksamhetsutvirdering 2023).

Fran 2020 har bolagskoncernen en ny balanserad styrmodell for att mota upp
kommunfullméktiges vision och mél samt Rodrets hallbarhetspolicy med bolagskoncernens
bidrag till Agenda 2030. Styrmodellen, som bygger pa héllbarhetsdimensionerna, innefattar
att foljande malomraden ingar i dotterforetagens dgardirektiv:

e Ekonomisk hillbarhet med kunden i fokus

e Social héllbarhet med kunden i fokus

e Ekologisk hallbarhet med kunden 1 fokus

Dotterbolagen bryter ner dgardirektivets malomraden till bolagsmal. Uppfoljning och
utvirdering av &ret som gétt sker i Arsrapport 2024, vilka har inarbetats i
Verksamhetsutvirdering 2024 — Namnder och bolag.

Malstyrning: Av verksamhetsutvardering 2024 framgar att det finns en innehallsmissig
variation mellan de nimndmal och bolagsmal som dr kopplade till respektive
kommunfullméktigemal. Dels skiljer sig antalet matt &t genom att betydligt fler méal ar
kopplade till kommunfullméktigemalet med inriktning pa foretagens framgéng och
attraktiva boendemiljoer én Ovriga tva kommunfullmaktigemal. Dels varierar innehallet
mellan allt fran att anvinda kommunfullmiktiges mal som ndmndmal (kommunstyrelsens
forvaltningar) till konkreta bolagsmal (se Innovation Ornskdldsviks AB for exempel).
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Eftersom alla verksamheter behdver bidra till maluppfyllelsen av
kommunfullméktigemalen, inom ramen for mélstyrningen, tyder den ovan nimnda
variationen mellan nimndmaél och bolagsmal pd att det finns behov av mer enhetliga
arbetssétt inom koncernen. For nimndernas del finns det anvisningar kopplat till
verksamhetsplanering, verksamhetsuppfoljning och verksamhetsutviardering. Om det
motsvarande finns for styrelsernas del ar oklart. Att dven styrning med utgdngspunkt i
Rodrets héllbarhetspolicy ér integrerad i bolagens malstyrning stiller d&nnu storre krav pa att
bolagsmélen formuleras med utgangspunkt i kommunfullméktigemalen.

Den ovan nimnda variationen mellan nimndmal och bolagsmal tyder dven pa att det, utifrn
perspektivet att styra for resultat med utgdngspunkt i kommunfullméktigemalen, finns det
fordelar med ndgon form av samordning 1 planering pa koncernledningsnivan. Det skulle
dven kunna bidra till ett tydliggérande av vilka verksamheter som kan bidra till vad.

Intern styrning och kontroll: Ornskéldsviks kommunkoncerns nimnder och styrelser ska
arbeta strukturerat med intern styrning och kontroll. Intern styrning och kontroll ska vara en
process dér styrelse, ledning och 6vrig personal samverkar for att halla en hog kvalitet i
verksamheten. Syftet med policyn for intern styrning och kontroll for Ornskéldsviks
kommunkoncern ar dels att inom kommunkoncernen uppna ett enhetligt arbetssitt och
synsitt avseende intern styrning och kontroll, dels att kommunen och de heldgda
kommunala bolagen pa ett riskmedvetet séitt och med rimlig grad av sdkerhet ska se till att
vésentliga uppgifter och mal uppnés avseende:

« effektiv och andamaélsenlig verksamhetsstyrning

« tillforlitlig ekonomisk rapportering och dvrig rapportering

» efterlevnad av tillimpliga lagar och foreskrifter

Av policyn framgar att respektive bolagsstyrelse ansvarar for den interna kontrollens
utformning och funktion. Av verksamhetsutvérdering 2024 framgar att det inte arbetas pa
ett enhetligt sdtt med intern styrning och kontroll inom alla kommunala bolag. Namnderna
har en riktlinje for intern styrning och kontroll som styr arbetet, men
verksamhetsutvarderingens resultat tyder pé att motsvarande saknas for styrelserna. Med
utgdngspunkt i policyn behover det tas fram ett styrande och/eller stodjande dokument som
underléttar att 4ven bolagen arbetar pd enhetligt sitt med intern styrning och kontroll.
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Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK): Ornskdldsvik deltar tillsammans med andra
kommuner i Sveriges kommuner och regioners (SKR) undersékning Kommunens Kvalitet i
Korthet (KKiK). Undersokningen bestér av 41 nyckeltal fordelat pé de tre omradena barn
och unga, stod och omsorg samt samhille och miljé. Aven om kommunen successivt har
forbattrat sina resultat inom flera omraden som undersokningen técker finns mojlighet att
forbattra resultat exempelvis roda resultat som (i parentes framgéar om det berors i
verksamhetsutvardering 2024 och/eller verksamhetsplan 2025):

e Inskrivna barn per arsarbetare i1 forskolan, lageskommun, antal (ingar inte 1
bildningsndmndens verksamhetsutvérdering 2024, 1 bildningsnimndens
verksamhetsplan 2025 ingar aktiviteten Minskade barngrupper i férskolan)

e E;j édteraktualiserade vuxna personer med forsdrjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstdd, andel (%) (av vélfardsnimndens verksamhetsutvirdering 2024
framgér att arbete pagér for att forbéttra resultatet, mittet ingar 1 valfairdsndmndens
verksamhetsplan 2025)

e Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjidnsttagare med minst 2 besok
dagligen moéter under 14 dagar, medelvirde (ingér varken i vilfardsndmndens
verksamhetsutvérdering 2024 eller valfardsndamndens verksamhetsplan 2025)

e Brukarbeddmning sirskilt boende dldreomsorg — helhetssyn, andel (%) (ingar varken
1 vélfardsndmndens verksamhetsutvirdering 2024 eller vélfardsnamndens
verksamhetsplan 2025)

e Handldggningstid (median) frén nédr ansdkan betraktas som fullstdndig till beslut for
bygglov for nybyggnad av en- och tvdbostadshus, antal dagar (mattet ingér varken 1
samhillsbyggnadsndmndens verksamhetsutviardering 2024 eller verksamhetsplan
2025, andra métt kopplat till bygglov ingar i bada rapporterna)

Styra och leda for resultat: Ett av namndmalen uppnas inte och det ar " Vilfdrdsndmndens
verksamheter dr effektiva, tillgangliga och inkluderande for att stirka mdjligheterna till
sjalvstindighet och sjdlvforsorjning”. Fyra matt kopplat till detta namndmal uppnér inte
vilfardsndmndens maltal (roda resultat). Métten finns dven med 1 vilfairdsndmndens
verksamhetsplan 2025. Det kommer att krévas en rejél arbetsinsats under aret for att
maéltalen ska kunna uppnas under 2025. For tre av métten ligger méltalen pad samma niva
som 2024. For det fjarde mattet har miltalet dessutom hojts trots att resultatet sjonk markant
frén 2023 till 2024. Eftersom resultat forbéttras genom att processer (arbetsfloden)
forbattras dr det systematiska kvalitetsarbetet inom berdrda verksamheter mycket viktigt (att
leda for resultat). Om utvecklingsarbetet inte kommer att ge resultat och det 4ven under
2025 redovisas roda resultat behdver rimligheten 1 vilfairdsnimndens maltal ses Over (att
styra for resultat) eftersom det paverkar maluppfyllelsegraden for
kommunfullméktigemalet.
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For mer information se:
e Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 4 mars 2025.
e Verksamhetsutvirdering 2024 — Namnder och bolag.

Kommunledningsforvaltningens kommentarer

Kommunledningsforvaltningen, konsult- och serviceforvaltningen,
samhéllsbyggnadsndmnden, kultur- och fritidsndmnden, bildningsndmnden samt
valfardsndmnden behover vidta ytterligare tgirder for att kunna forbattra roda respektive
gula resultat.

Kommunledningsforvaltningen behdver etablera ett métsystem for att kunna f6lja upp att
varor som kops in &r giftfria. For att skapa forutsédttningar for att inkdp gors korrekt och att
varor som kdps in ér giftfria behover det ocksa finnas tydligt beskrivna processer for inkdp
och upphandlingar. Att dessa ér kénda 1 verksamheten ar viktigt eftersom det maste stéillas
tydliga miljokrav frdn verksamheten som ansvarar for kravstéllningen 1 respektive
upphandling, krav som upphandlingsenheten sammanstéller i upphandlingsdokumenten.

For att skapa bésta mojliga forutséttningar for malstyrning inom Rodretkoncernen behdver
enhetliga och vél dokumenterade arbetssétt finnas som ar kinda i verksamheterna. Eftersom
det ar viktigt att nimndmal och bolagsmal har en stark koppling till respektive
kommunfullméktigemal &r det bra om det fors en dialog pa koncernledningsnivan om vilka
ndmnder och bolag som ska jobba med vad. Det kan underlétta prioriteringen i
malstyrningen och skapa forutsittningar for tillitsbaserad styrning.

Aven om intern styrning och kontroll beddms uppna en acceptabel niva finns det
utvecklingspotential inom Rodretkoncernen eftersom det inte framgar av arsrapporterna att
det arbetas pa ett enhetligt sitt. Med utgdngspunkt i policyn behdver det tas fram en riktlinje
eller annat styrande dokument som underlittar att &ven bolagen arbetar pa enhetligt sitt med
intern styrning och kontroll.
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Inom vélfardsforvaltningen behdver det arbetas med systematiskt kvalitetsarbete kopplat till
de arbetsfléden (processer) som foljande matt ér relaterade till:
e FE; dteraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%)
e Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A. Borjat
arbeta, andel (%)
e Resultat vid avslut 1 kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som B. Borjat
studera, andel (%)
e Utredningstid for barn och unga 0-20 ar, antal utredningar klar inom 120 dagar (%)

Provning av barnets basta

Arendet beddms inte medfora nigra negativa konsekvenser ur ett barn- och
ungdomsperspektiv.

Beslutsunderlag

o Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 4 mars 2025
e Verksamhetsutvirdering 2024 — Namnder och bolag

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmiktige godkénner Verksamhetsutviardering 2024 — Namnder och bolag.





ORNSKOLDSVIKS

KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2025-03-11 19 (48)

§ 34 Rodretskoncernens bolagsstyrningsrapporter 2024 (Kst/2025:257)

Arendebeskrivning

Den av kommunfullméktige beslutade ”Agarpolicy for kommuniigda bolag” anger att de
kommunala koncernbolagen inom Rodretkoncernen arligen ska lamna sarskild
bolagsstyrningsrapport till kommunstyrelsen som underlag for dess uppsiktsplikt. I Rodrets
dgardirektiv anges att moderbolaget engageras som ett verktyg for dgarens uppsikt och
uppfoljning av dotterbolagens verksamheter. Aven Nekab och SEKAB har i sina
dgardirektiv att lamna bolagsstyrningsrapport till respektive dgarkommuns kommunstyrelse.
Samtliga bolagsstyrelser anger i sina bolagsstyrningsrapporter att de anser att den interna
styrning och kontrollen varit tillriacklig.

For kommunstyrelsens uppsiktsplikt lamnas dven under dret rapportering i form av de
kommunala bolagens &rsplaner innehallande ekonomiska trearsplaner for drift och
investeringar, bolagsmal och riskhantering. Arsplanerna foljs upp i en &rsrapport, efter arets
slut, som omfattar ekonomiska utfall, maluppfyllnad mot kommunfullméktiges mél, samt
vidtagna riskétgarder for identifierade visentliga riskomrdden. I samband med
arsrapporterna ldmnas dven en uppfoljning av koncernens héllbarhetsarbete. Under ret sker
tertialrapportering, eller 1 6vrigt pa efterfrigan. I samband med ekonomiberedning i april
lamnas dven en femarsplan avseende investeringar inom Rodretkoncernen. Rodrets styrelse
har manadsvis under aret foljt Ornskdldsvik Airports och Ovik Energis resultat och
prognoser.

En gemensam styrmodell/metodik for den interna styrningen och kontrollen finns
implementerats inom bolagskoncernen. Det systematiska arbetet med internkontroll
identifierar ett antal vésentliga risker fOr att sékerstilla att verksamheten utvecklas i 6nskad
riktning mot uppdrag och mal.

Rodrets behandling

Rodret i Ornskodldsvik AB har behandlat drendet vid sammantriidet den 4 mars 2025 under §
20/2024. Rodret har beslutat enligt foljande.

Styrelsen beslutar att godkidnna Rodrets ABs bolagsstyrningsrapport.

Styrelsen dverldmnar bolagsstyrningsrapporterna till kommunstyrelsen for stallningstagande
och foreslar kommunstyrelsen besluta att de kommunala koncernbolagen inom
Rodretkoncernen har bedrivit verksamheten i enlighet med det kommunala @ndamélet samt
att den interna styrningen och kontrollen varit tillrdcklig inom respektive
verksamhetsomrade.
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Styrelsen beslutar vidare att denna paragraf justeras omedelbart i samband med beslut for att
drendet gar till kommunstyrelsen 11 mars 2025.

Kommunledningsforvaltningens kommentarer

Kommunledningsforvaltningen har inget ytterligare att tillféra 1 drendet.

Provning av barnets bésta

Arendet bestr av rapportering om hur Rodretkonceren har bedrivit sin verksamhet i
forhéllande till det kommunala dndamalet. Att besluta om att koncernen har bedrivit
dndamadlsenlig verksamhet medfor ingen paverkan pa barn och ungdomar. Med hénsyn till
det har ingen ytterligare prévning av barnets bésta genomforts.

Beslutsunderlag

e Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 5 mars 2025
e Rodret i Ornskoldsvik AB § 20/2025, daterat 4 mars 2025
e Bolagsstyrningsrapporter 2024

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att de kommunala koncernbolagen inom Rodretkoncernen har
bedrivit verksamheten i enlighet med det kommunala dandamalet samt att den interna
styrningen och kontrollen varit tillrdcklig inom respektive verksamhetsomrade.
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§ 35 Resultatoverforingar 2025 (Kst/2025:2)

Arendebeskrivning

I enlighet med den ekonomiska processen for Ornskdldsviks kommun ska
kommunfullméktige besluta om eventuella resultatdverforingar utifran bokslutet 2024.
Resultatoverforingar avser hantering over arsskiften avseende drift- och investeringsbudget.
Kopplat till driftbudgeten gors det via resultatmal och via investeringsbudgeten som
ombudgeteringar.

Kommunledningsforvaltningens kommentarer
Nedan sammanfattas forvaltningarnas/ndimndernas forslag samt effekterna av dessa.

Resultatmal 2025

Resultatmé@l anger hur mycket respektive namnd fér iansprékta alternativt ska inarbeta av
totala medel under éret. I samband med bokslutet kan ndmnderna ldmna forslag om &ndring
av resultatmal for nistkommande &r. Overskott ska endast anviindas till atgirder av
engangskaraktér och inte till langsiktiga dtaganden som medfor nivimaéssiga
kostnadsokningar.

Resultatmal 2025

Totalamedel Budget Fdorslag

250101 2025 namnder
+  KS — kommunledningsfarvaltning 4.7 0 0
+  KS - konsult- och serviceforvaltning 8,7 0 0
+  Samhallsbyggnadsnamnd +3.8 0 0
+  Kultur-/frtidsnamnd 09 0 0
+ Bildningsnamnd +147 0 0
+ Valfardsnamnd 59 0 0
Totalt -1,8 0 0
Resultatforindring (forslag jmf m budget) 0

: %:mnim!

Kommunens resultat for 2025 budgeterades till +93 Mkr, vilket motsvarar +2,1 % av
skatteintdkter och statsbidrag. I Budget 2025 faststilldes resultatmélet for samtliga ndamnder
till noll. Ndmndernas totala medel uppgar 2025-01-01 till -1,8 Mkr, dir tvd av nimnderna
har positiva totala medel och 6vriga har negativa totala medel. Ingen av
forvaltningarna/ndmnderna har foreslagit nagon fordandring av resultatmalet 2025.
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Investeringsbudget 2025
Vad giller anslag for investeringar som dnnu ej ianspraktagits eller fardigstéllts kan
ombudgetering begiras.

Foreslagna ombudgeteringar av investeringar frin 2024 uppgér totalt till drygt 44 Mkr och
avser 1 huvudsak investeringar som ej fardigstéllts under aret och som fortgér under 2025.

Utifrén bl.a. redan beddmda tidsforskjutningar har ocksa forslag lamnats pd minskning av
investeringsbudget 2025. Foreslagna minskningar uppgar totalt till ndra 63 Mkr. Den storsta
avser LSS Doms;jo, vilken kan hénforas till fortsatta forseningar.

Dessutom finns ytterligare ett forslag pd en justering av investeringsbudgeten for 2025.
Bildningsforvaltningen/bildningsndmnden foreslér att investeringsbudget for
verksamhetsinvesteringar utokas med 10 Mkr utifran behov av utbyten av maskiner vid
gymnasie- och vuxenutbildning.

Investeringsbudget 2025, Mkr

KF-Budget 2025, juni 77
« Beslutade kalkyler jamfort med budgetlaget -5

— Omsorgsboende Kusthdjden (KF§200/2024) -11
— Bjornaskolan inkl. simhall (KF§xx/2025) +3

— Sidensjoskolan (KF§xx/2025) +3
* Resultatoverforing till 2025
— Foreslagna ombudgeteringar fran 2024 +44
- Foreslagna minskningar 2025 -63
- Foreslagen utokning 2025 +10
Summa forandringar -13
Investeringsbudget 2025 758
- varav skattefi ierade il ingar 730

GRNSKOLDSYINS
3 KOMMUN

Om foreslagna justeringar skulle beslutas uppgér den totala investeringsbudgeten 2025 till
758 Mkr, varav skattefinansierade investeringar uppgar till 730 Mkr.

Provning av barnets bésta

Redovisningen av resultatéverforingar 2025 som sddan bedoms inte ha en negativ inverkan
pa barn och ungdomar.
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Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens ekonomiutskott § 12/2025, daterat 25 februari 2025

e Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 21 februari 2025
Protokollsutdrag, Kommunstyrelsens arbetsutskott, §15/2025, daterat 11 februari
2025

Kultur- och fritidsndmndens § 5/2025, daterat 26 februari 2025
Vilfardsnimnden § 11/2025, daterat 25 februari 2025
Samhallsbyggnadsndmnden § 17/2025, daterat 27 februari 2025
Bildningsndmnden § 6/2025, daterat 25 februari 2025

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige godkénner forvaltningarnas/ndmndernas forslag till
ombudgeteringar av investeringsbudget fran 2024 om drygt 44 Mkr.

Kommunfullméktige godkédnner forvaltningarnas/ndmndernas forslag till minskningar av
investeringsbudget 2025 om néra 63 Mkr.

Kommunfullmiktige godkénner bildningsforvaltningens/bildningsndmndens forslag till
utokad investeringsbudget 2025 avseende verksamhetsinvesteringar om 10 Mkr.
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§ 36 Ekonomiskt lidge 2025-2028 (Kst/2025:16)

Arendebeskrivning

I enlighet med den ekonomiska processen i Ornskoldsviks kommun ska
kommunfullméktige delges rapporten Ekonomiskt ldge 2025-2028, februari 2025.

Kommunledningsforvaltningens kommentarer

Rapporten visar pd bra resultat inledningsvis som sedan forsdmras 1 snabb takt. Den hoga
investeringsnivan gor att laneskulden kommer o6ka, vilket belastar kommunens resultat. For
att kommande &r ha mojlighet till fortsatt god ekonomisk hushallning i kommunen behdvs
resultatstirkande atgérder.

Ekonomiskt lage 2025-2028, februari 2025 sammanfattas i foljande rubriker.

Bra resultat 2025 och 2026 som forsdmras dren ddrefter

Stabil utveckling av skatteunderlaget

Verksamhetens nettokostnad hog och okar i snabb takt

Kraftig 6kning av investeringsnivdan

Resultatnivdn bor vara hég och stirkas kommande dr

Provning av barnets basta

Arendet beddms inte ha en negativ inverkan pa barn och ungdomar.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens ekonomiutskott § 13/2025, daterat 25 februari 2025
e Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 24 februari 2025
e Rapport Ekonomiskt lage 2025-2028, februari 2025

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmiktige anser sig ha tagit del av Ekonomiskt lage 2025-2028, februari 2025.
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§ 37 Godkiannande av reviderad policy samt reviderad strategi for
biblioteksverksamheten, utgor biblioteksplan 2025-2028
(Kst/2024:1121)

Arendebeskrivning

I enlighet med bibliotekslagen, SFS 2013:801, som &r en ramlag, stadgas att kommuner och
regioner ska anta planer for sin verksamhet pa biblioteksomradet.

Biblioteksplaner ska beslutas pd hogsta mojliga politiska niva och omfatta all
biblioteksverksamhet som kommunen ansvarar fér. Om olika delar av
biblioteksverksamheten tillhor olika ndmnder, méste fragan tas upp pa en hogre politisk
niva. Biblioteksplanen behovs ocksa for att kommunen ska kunna soka vissa statliga stod,
exempelvis inkopsstod for folk- och skolbibliotek.

Biblioteksplanen ska ge en tydlig riktning for kommunens biblioteksverksamhet och
sakerstélla att den uppfyller bibliotekslagens krav pi tillgéanglighet, likvéardighet och
kvalitet. Den ska ocksa frdmja invanarnas mojlighet att pdverka verksamheten och skapa
forutsittningar for uppfoljning och utveckling.

I Ornskéldsviks kommun bestar biblioteksverksamheten av folkbibliotek och skolbibliotek.
Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for folkbiblioteken, som &r 6ppna for alla, bade barn
och vuxna. Bildningsndmnden ansvarar for skolbiblioteksverksamheten som véinder sig
framst till forskola, skola och pedagoger.

Planen ir ett styrdokument som bestar av tva delar, en policy och en strategi, med tilldgget
“utgor biblioteksplan 2025-2028”. Policyn ér forvaltningsdvergripande och anger
kommunens visioner, prioriteringar och strategiska méal for biblioteksverksamheten under
planperioden. Policyn kompletteras av strategin som anger hur verksamheterna ska agera for
att forverkliga malen.

Policy och strategi for biblioteksverksamheten, utgor biblioteksplan 2025-2028 ersétter
motsvarande styrdokument for perioden 2021-2024. Andringarna mellan styrdokumenten #r
omfattande och ddrmed har inget jimforelsedokument uppréttats.

Samhillsbyggnadsforvaltningens kommentarer

Till grund f6r biblioteksplan 2025-2028 ligger nationell lagstiftning, och internationella och
lokala styrdokument och forhéller sig ocksa till raidande samhéllsutmaningar.
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Planen bygger pd omfattande dialoger med anvédndare och icke-anvéndare i alla aldrar,
medarbetare pa biblioteken, andra tjédnstepersoner och folkvalda inom
kommunorganisationen. Sarskild vikt har lagts pé att insamla synpunkter och 6nskemaél frn
bibliotekslagens prioriterade grupper. Detta har inneburit att ett remissforfarande inte varit
aktuellt. Underlag fran dialoger finns att ta del av 1 bilaga ”samradsredogorelse”.

Utifran dessa faktorer har riktningen for kommande ars biblioteksverksamhet formats. Tre
centrala teman; “manniskorna”, ’platsen” och ”samverkan” har identifierats och till dem har
tillhorande fokusomréden faststillts.

1. Maénniskorna: Lasframjande, digital inkludering, hilsa och social hallbarhet, stirkta
samhdllen, jimlikhet och inkludering samt personalens betydelse.

2. Platsen: Demokrati, strategiskt lyssnande, breddad dtkomst till bibliotekstjdnster,
fysiska och digitala bibliotek, samt nationella minoriteters sprak och kultur.

3. Samverkan: For barns och ungas bista, hallbar miljomaissig utveckling, robusta
samhéllen genom samarbete samt strategisk kommunikation.

Genom strategiska mal och aktiviteter ska forflyttningar inom ramen f6r de olika
fokusomrddena ske under planperioden.

Styrdokumenten har tagits fram 1 samverkan mellan tjinstepersoner pa savil
bildningsférvaltningen som samhillsbyggnadsforvaltningens kultur- och fritidsavdelning.

Kommunens jamstilldhetsstrategi visar att 1 jamstilldhetsarbetet ska kommunen vara en
padrivande aktor och att kommunen inom organisationen och i samhéllet i stort har ett
grundléggande och lagstadgat uppdrag att framja jémstélldhet och motverka diskriminering.
Arendet omfattar sidana omraden som kan berdra alla i lika stor utstriickning for att det ska
betraktas som jamstillt och drendet medfor darfor inga negativa konsekvenser for
jamstilldheten.

Kultur- och fritidsndimndens samt bildningsniimndens hantering
Kultur- och fritidsndmnden godkénner under § 88/2023 foreslagen strategi for

biblioteksverksamheten samt foresldr kommunstyrelsen att anta strategin att gélla for alla
berdrda ndmnder.
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Kultur- och fritidsndmnden foreslér d&ven kommunfullméktige att anta policy for
biblioteksverksamheten.

Bildningsndmnden godkadnner under § 7/2025 och § 8/2025 yttrande dver policy och strategi
over biblioteksverksamheten och stéller sig bakom styrdokumenten.

Kommunledningsforvaltningens kommentarer
Kommunledningsforvaltningen har inget ytterligare att tillfora drendet.
Provning av barnets bésta

Beslutsforslaget ror framtagandet av policy och strategi for biblioteksverksamheten 2025-
2028. Dessa styrdokument utgor inriktningen for kommunens biblioteksverksamhet, vilken
bland andra riktar sig till samtliga barn och ungdomar i hela kommunen. Det innebér att
provning av barnets bésta har gjorts genom en generell provning.
Bibliotekslagens prioriterade mélgrupper ér:

e Personer med funktionsnedséttning

¢ De nationella minoriteterna

e Personer med annat modersmal 4n svenska

e Barn och ungdomar

Barn och ungdomar ingar dven 1 de dvriga prioriterade grupperna och dr dirmed dubbelt
prioriterade.

Utifran bibliotekslagen och inriktningen i biblioteksplan 2025-2028 gors bedomningen att
drendet utgar ifran barnets bésta. I provningen som bifogas drendet har inga sérskilda
grupper pekats ut da det aligger biblioteken att rikta sig till alla barn och ungdomar oavsett
kon, funktion, ursprung och socioekonomisk bakgrund.

Kunskap om barn och ungdomars anvéndning och behov av bibliotek har inhdmtats genom
samrad och dialoger, bade over tid och specifikt infor framtagandet av ny biblioteksplan.
Kunskapsgrunden bestar ocksé av bibliotekspersonalens kompetenser och mangériga
erfarenheter av arbete med mélgruppen i kombination med relevant forskning.
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Beslutsunderlag

o Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 9 januari 2024

e Bildningsndmnden § 34/2025, daterat 25 februari 2025

e Yttrande, policy for biblioteksverksamheten, del av biblioteksplan 2025-2028, daterat
20 februari 2025

e Bildningsndmnden § 35/2025, daterat 25 februari 2025

e Yttrande, strategi for biblioteksverksamheten, del av biblioteksplan 2025 -2028,
daterat 20 februari 2025

e Kultur- och fritidsndmnden § 88/2024, daterat 18 december 2024

o Forslag till reviderad strategi for biblioteksverksamheten, utgor biblioteksplan 2025-
2028, daterad 29 november 2024

e Forslag till reviderad policy for biblioteksverksamheten, utgor biblioteksplan 2025-
2028, daterad 29 november 2024

e Samradsredogorelse dver dialoger infor ny biblioteksplan 2025-2028, daterad 29
november 2024

e Resultatanalys — ett bibliotek for alla, daterad 29 november 2024

e Strategi for biblioteksverksamheten, utgor Biblioteksplan 2021-2024, antagen 1
december 2020

e Policy for biblioteksverksamheten, utgoér Biblioteksplan 2021-2024, antagen 14

december 2020

Kommunstyrelsens behandling

Under kommunstyrelsens behandling lamnar enhetschef Katarina Larsson och
utvecklingsledare Katarina Stromberg information 1 drendet.

Sammantriadet ajourneras 15.22-15.26.
Carolina Sondell (S) yrkar pa foljande tilligg, med instimmande av Johannes Nordin (M)

Strategi for biblioteksverksamheten ska utvérderas och vid behov revideras pé nytt under
2026 pé grund av ny lagstiftning.
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Beslutsging

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut och ett tilliggsyrkande. Ordférande
finner vidare att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med arbetsutskottets forslag och
bifallit tillaggsyrkandet.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen godkénner reviderad strategi for biblioteksverksamheten, utgor
biblioteksplan 2025-2028, daterad 29 november 2024, att gilla for bildningsndmnden och

kultur- och fritidsndmnden.

Reviderad strategi for biblioteksverksamheten, utgor biblioteksplan 2025-2028 ska
utvérderas och vid behov revideras pd nytt under 2026 pa grund av ny lagstiftning.

Besluten géller under forutsittning att kommunfullmiktige godkénner reviderad policy for
biblioteksverksamheten, utgdr biblioteksplan 2025-2028, daterad 29 november 2024.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmiktige godkénner reviderad policy for biblioteksverksamheten, utgor
biblioteksplan 2025-2028, daterad 29 november 2024.
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§ 38 Aterrapportering av uppdrag, utviirdering samverkansavtal om
gemensam overformyndarnimnd i Umeéaregionen (Kst/2025:131,
Kst/2023:429)

Arendebeskrivning

Under § 142/2023 beslutade kommunfullméiktige den 19 juni 2023 att godkénna
samverkansavtal gdllande Umedaregionens gemensamma overformyndarndmnd.
Kommunfullmiiktige beslutade dven att Ornskdldsviks kommun star for kostnaderna for
fysisk nirvaro i Ornskoldsvik till dess att utvirdering av samverkansavtalet har skett samt
att risk- och konsekvensanalys vid eventuellt avslut av avtalet i fortid har tagits fram.

Redovisning infor kommunfullmdktiges beslut 19 juni 2023

[ underlaget till kommunfullmiktige den 19 juni 2023 ingick en redovisning av
kommunledningsforvaltningens beddmning av kostnader ifall fullméktige inte skulle
godkéinna det nya samverkansavtalet. Dessa svar var da en del av denna redovisning.

Om kommunen inte godkdnner nytt samverkansavtal, vad kostar det att avbryta det gamla
avtalet?

Om kommunen inte godkénner forslaget till nytt samverkansavtal giller det avtal som
antogs av kommunfullmiktige i Ornskdldsviks kommun den 16 december 2019, § 252.
Avtalstiden var fran den 1 mars 2020 till och med den 31 december 2022, och ar darefter
forlangt med fyra &r 1 taget. Uppsdgning av avtalet kan goras av var och en av de
samverkande kommunerna. Sddan uppsigning ska ske skriftligen senast ett ar fore den
16pande avtalstidens utgang. I annat fall forlings avtalet med fyra ar i taget. Av
samverkansavtalet framgar inget om uttrdde 1 fortid, under pagédende avtalsperiod. Ett sadant
uttrdde skulle darfor foranleda en forhandling mellan den gemensamma ndmnden och
kommunen.

Om kommunen godkdinner nytt samverkansavtal, vad kostar det att avbryta det avtalet?
Forslag till nytt samverkansavtal kommer efter det antagits av samtliga samverkande
kommuner att gélla fran och med den 1 januari 2024 till och med den 31 december 2027.
Uppsédgning av avtalet kan goras av var och en av de samverkande kommunerna och ska ske
senast ett ar fore den 16pande avtalstidens utgang. I annat fall forléngs avtalet varje gang
med fyra ar i taget.

Av samverkansavtalet framgar inget om uttrade i fortid, under padgdende avtalsperiod. Ett
sddant uttrdde skulle dérfor foranleda en forhandling mellan den gemensamma ndmnden
och kommunen.
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Vad kostar det for Ornskéldsviks kommun att ha kvar eget kontor for berérda medarbetare?
Idag bedrivs Ornskéldsvikskontoret i Ornskdldsviks kommuns lokaler pa Nygatan 16.
Kostnaden berdknas idag till 186 tkr. Emellertid pagéar en 6versyn av lokalerna och en
kostnad for ett eget kontor i Ornskoldsvik bor dérfor utga ifrdn vad kostnaden skulle bli i en
externt forhyrd lokal. Kostnaden for en externt forhyrd lokal kan variera men ett riktmérke
for en lokal som storleksméssigt skulle passa, men som behdver anpassas utifran
arkivbehov, dr 400 tkr. Lokalen behdver direfter anpassas sévil avseende it-ndtverk, arkiv
samt dven avseende mojlighet att ta emot externa besok. Dessa kostnader gér inte att
uppskatta utan styrs av lokalen som 1 sadant fall ar aktuell.

Vad kostar det att driva 6verformyndarndmnden inom egen regi?
Kostnad for befintlig verksamhet fore och efter fordelningsnyckel framgéar nedan.

Budget enl ny

fordelningsnyckel Budget
2024 2023
Arsarb budget 4,75 6
Kostnader
Personalkostnader, inkl drift 4157,8
Gode man, arvoden 1950 1950
Optio/ kop av vht 800 800
Namnd 75 75
Summa 6443 6982,8
Effektivisering -873,8
Totalt 6443 6109

Med den nya fordelningsnyckeln skulle kommunen spara 0,5 Mkr exklusive de kontor som
anvands idag pa Nygatan som istéllet kan anvidndas av andra. I fordelningsnyckeln ligger en
hyreskostnad frdn Umed som inte tidigare debiterats nigon kommun. Den gamla
fordelningsnyckeln utgick fordelningen av kostnader pa invanarantal, i den nya
fordelningsnyckeln utgér fordelningen frén antal drenden. Priset 1 den nya
fordelningsnyckeln dr dnnu ej helt klar, siffran 3,618 Mkr ar prelimindr.
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Nér samarbetet inleddes ingick 7 tjénster/drsarbetare som overfordes till Umed kommun, de
har effektiviserats till 6 arsarbetare och ska ytterligare effektiviseras till 4,75 arsarbetare.
Anda sedan 6vertagandet av verksamheten frén samhillsbyggnadsforvaltningen 2020 har
den visat ett underskott. Aven under tiden hos samhillsbyggnadsforvaltningen visade
verksamheten ett underskott. Det prognostiserade underskottet uppgér for 2023 till 0,9 Mkr.

Utover ovanstédende kostnader tillkommer, vid drift i egen regi, kostnader for

e Nimnd: budget 3+3: 20 tkr/ar

o Chef (kostnad beror pad huruvida det ryms inom ramen for enhetschef som redan
finns i Ornskoldsviks kommuns organisation eller om en ny enhetschefstjinst
behdver inréttas).

e Hyreskostnader samt anpassning av lokal m.m.

o Effektivisering motsvarande 1,25 tjanster/rsarb vid oforindrat arbetssétt.

e Eventuella merkostnader vid uttrdde 1 fortid (forhandling).

Dérutover tillkommer engangskostnader for 6verforing av registeruppgifter i
verksamhetssystemet Warna samt kostnader for att digitalisera drendeakterna. Dessa ér inte
mojliga att berdkna utan en djupare utredning.

Sammanfattning av genomford utvirdering av samverkansavtalet
Fordelar for de samverkande kommunerna med gemensam overformyndarnimnd
Okad rdttssdkerhet: Genom att samla resurser och kompetens pa ett stille kan ndmnden

sakerstélla en hogre kvalitet och réttssidkerhet 1 myndighetsutovningen.

Minskad sarbarhet: Fler anstillda pd samma plats innebér att verksamheten blir mindre
sarbar vid exempelvis sjukdom eller annan franvaro.

Kostnadseffektivitet. Genom att dela pa kostnaderna for administration och tillsyn kan
kommunerna spara pengar och anvinda resurserna mer effektivt.

Kompetensutveckling: En storre organisation ger bittre mojligheter till kompetensutveckling
for de anstillda, vilket 1 sin tur hojer kvaliteten pa arbetet.

Tydligare styrning: Med en gemensam ndmnd blir styrningen tydligare och mer enhetlig,
vilket underlattar for bade anstillda och de som 4r beroende av ndmndens tjédnster.
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Potentiella nackdelar med en gemensam éverformyndarnimnd

Minskad lokal forankring: En gemensam nimnd kan leda till att beslutsfattandet blir mer
centraliserat, vilket kan minska den lokala forankringen och forstaelsen for specifika behov
i varje enskild kommun.

Kommunikationsutmaningar: Samarbete mellan flera kommuner kan innebéra utmaningar i
kommunikationen och samordningen, vilket kan leda till ineffektivitet och missforstand.

Risk for byrdkrati: En storre organisation kan ibland bli mer byrédkratisk, vilket kan fordrdja
beslutsprocesser och minska flexibiliteten.

Olikheter i resurser och prioriteringar: Kommuner kan ha olika resurser och prioriteringar,
vilket kan skapa konflikter eller obalans i hur ndimndens arbete utfors.

Sarbarhet vid fordndringar: Om en av de samverkande kommunerna beslutar att [imna
samarbetet kan det paverka stabiliteten och effektiviteten 1 nimndens arbete.

Ansvarsfordelning

Néamndens politiska ansvar for verksamheten granskas regelbundet, av revisorerna 1 sitt
revisionsuppdrag, men dven av ldnsstyrelsen. I dessa granskningar forekommer viss kritik
men granskningarna leder dnda till ett godként betyg.

Utifran ndmndens reglemente och beslut dr overformyndarnimndens
forvaltningsorganisation ansvarig for utférande och verkstillande av nimndens verksamhet.
Overférmyndarenheten i Umea kommun har tidigare legat direkt under stadsdirektdren, men
ar nu organiserade under avdelningen for Demokrati och Juridik. Ny chef for enheten har
tilltratt i januari 2025.

Under tiden for utviarderingen har davarande chef 6ver 6verformyndarenheten avslutat sin
tjanst och enhetens arbete letts av en tillforordnad chef. Det har till viss del pdverkat arbetet
med denna utvérdering.

Slutsatser

e Uppdraget att skapa en gemensam enhet utifran 6verformyndarenhetens tva kontor i
Umea och Ornskoldsvik inte har utforts. Arbetssitt och processer ir tydligt olika vid
de tva kontoren

e Arbetet med digitalisering av verksamheten har inte genomforts, projektet pagar men
har otydligt mél och tidsram, och dr inte prioriterat eller resurssatt for att nd
efterfragat resultat.

e Arbetsbelastningen vid kontoret i Ornskoldsvik upplevs som hog, samtidigt som
arbetet med granskning av arsrikningar dr allvarligt eftersatt.
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e Den effektivisering som en gemensam enhet skulle kunna innebéra har inte uppfyllts
och ser inte heller ut att kunna gora det i nértid. Orsaker till det dr bland annat
utebliven digitalisering, svag utveckling av arbetssétt och processer samt 0kad
tillstromning av drenden. Den 6kade drendemédngden innehéller dessutom flera
drenden med storre komplexitet.

Kommunledningsforvaltningens kommentarer

Kommunledningsforvaltningen dr medveten om de utmaningar verksamheten har haft och
star infor. Kontoret i Ornskdldsvik har dock haft en utmaning med hog arbetsbelastning
dven fore sammanslagningen med Umedaregionen och det &r ndgot som behdver hanteras
oavsett gemensam ndmnd eller inte.

Att gd samman med Umeéregionen har pa den politiska nivan sannolikt medfort fordelar
kopplat till den utsatthet, gentemot alla aktdrer 1 verksamheten, som den tidigare
organisationen i Ornskdldsvik hade med enbart en ensam Overformyndare till skillnad mot
att nu ha en gemensam nimnd med 10 ledamdéter.

Potentialen att uppné fordelarna med en gemensam forvaltningsorganisation finns, men det
Aterstar att praktiskt genomfora for Overformyndarenheten. Att limna den gemensamma
ndmnden for att i Ornskdldsviks kommun i egen regi driva verksamheten skulle innebira att
man avsdger sig de kvalitets- och effektiviseringsvinster som dr mojliga. Det finns dessutom
en samstdmmig uppfattning bade frén politiker och tjdnstepersoner att den tidigare
organisationen med en ensam Overformyndare inte ir nigot man vill g3 tillbaka till. Det
innebdr att en egen overformyndarndmnd skulle behova inrdttas med medféljande
administration och kostnader.

Kommunledningsforvaltningen ser att forutsattningarna for att uppné de fordelar som finns
med en gemensam forvaltningsorganisation ar béttre idag dn tidigare. Det finns 1 dag en
chef tillsatt f6r enheten och den nya organisatoriska tillhérigheten kommer att bidra till ett
forbéttrat arbete. Det som dock kommer att krdvas &r en tydlig politisk styrning och
uppfoljning fran ndmnden till férvaltningsorganisationen. For tillfdllet arbetar
kommunledningsforvaltningen med att ta fram en rutin for uppsiktsplikten avseende
gemensamma nimnder. Den rutinen kommer dven att vara ett bra verktyg for
kommunstyrelsens uppfdljning av nimndens arbete.

Provning av barnets bésta
Arendet innebir ett godkinnande av en utvirdering av Umearegionens samverkansavtal om

gemensam dverformyndarndmnd 1 Umearegionen. En enkel provning av barnets bésta har
genomforts och forslag till beslut bedoms inte ha nagon paverkan pa barn och unga.





ORNSKOLDSVIKS

KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2025-03-11 35 (48)
§ 38 (forts.)
Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens arbetsutskott § 17/2025, daterat 11 februari 2025

e Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 20 januari 2025

e Utvirdering samverkansavtal om gemensam dverformyndarndmnd i Umedregionen,
daterad 20 januari 2025

o Kommunfullméktige § 142/2023, daterat 19 juni 2023

e Samverkansavtal, gemensam overformyndarndmnd i Umeéregionen, inkommen 11
maj 2023

Arbetsutskottets forslag

Kommunfullméktige godkédnner aterrapportering av uppdrag, utviardering samverkansavtal
om gemensam Overformyndarndmnd 1 Umeéregionen, daterad 20 januari 2025.

Kommunstyrelsens behandling

Carolina Sondell (S) yrkar dterremiss av drendet utifran foljande motivering:

Vi ér alla medvetna om de utmaningar verksamheten har haft och star infér och déarfor ér
slutsatserna 1 beslutsforslaget forvirrande.

Utvirderingen belyser att arbetsbelastningen vid kontoret i Ornskoldsvik upplevs som hog,
samtidigt som arbetet med granskning av arsrdkningar dr allvarligt eftersatt.

Att det da stér 1 beslutsforslaget att verksamheten ytterligare ska effektiviseras ar
oacceptabelt. Stycket med tabellen om kostnader och kravet pa minskning av anstillda
maste strykas da det inte ar korrekt enligt det nya avtalet.

Rapporten stiller forslaget om gemensam nimnd med Umed regionen mot en ensam
Overformyndare vilket ingen har foreslagit. Ett rimligare alternativ skulle kunna vara tex en
ndmnd med 5 ledaméter.

I kommunfullmiktiges beslut framgér tydligt att rapporten ska klargora vad som kravs for
att avbryta avtalet och rapporten svarar inte pd den fragan.

Vi anser att det olyckligt formulerat att fordelarna stdr som givna dven om rapporten tydligt
beskriver att de inte infriats men nackdelarna star som potentiella, detta ger en vardering och
ett vinklat resonemang.

Socialdemokraterna och Vénsterpartiet anser att det d&ven pa sikt ska finns ett kontor 1
Ornskoldsvik.
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Johannes Nordin (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.
Sammantriadet ajourneras 15.31-15.32.

Jenny Voittonen (SD) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.
Beslutsging

Ordforande fragar om drendet ska aterremitteras eller avgoras vid dagens sammantride och
finner att drendet ska avgoras vid dagens sammantride.

Omrostning
Omrdstning begérs och verkstills.

Foljande beslutsgédng godkénns.
Ja-rost for att drendet ska avgoras vid dagens sammantride.
Nej-rost for att bifalla Carolina Sondells (S) yrkande om &terremiss.

Omrostningsresultat

8 ja-roster  Johannes Nordin (M), Anderas Jansson (C), Hdkan Gunnarsson (C),
Julia Jager (M), Ullrika Kallin Eriksson (KD), Joseph Daibess (KD),
Jenny Voittonen (SD) och Anna-Britta Akerlind (C)

7 nej-roster Carolina Sondell (S), Anna-Karin Sj6lund (S), Zenitha Nordfjell (S),
Mikael Malmén (S), Caisa Johansson (S), Jan Lindstedt (S) och
Patrik Paulsson (V)

Ordforande konstaterar att drendet ska avgoras idag. Ordférande konstaterar vidare att
kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med arbetsutskottets forslag.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige godkédnner aterrapportering av uppdrag, utvirdering samverkansavtal
om gemensam overformyndarndmnd 1 Umeéregionen, daterad 20 januari 2025.

Reservation

Carolina Sondell (S), Anna-Karin Sj6lund (S), Zenitha Nordfjell (S), Mikael Malmén (S),
Caisa Johansson (S), Jan Lindstedt (S) och Patrik Paulsson (V) reserverar sig mot beslutet
till formén for eget forslag. - - - - -
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§ 39 Svar pa nimndinitiativ, teckna nytt avtal med
overformyndarnimnden for att mota behovet som finns av
forvaltare (S) (Kst/2025:79)

Arendebeskrivning

Carolina Sondell (S) har den 3 januari 2025 inkommit med ett initiativ till kommunstyrelsen
med forslag att teckna nytt avtal med 6verformyndarndmnden for att mota behovet som
finns av forvaltare. Initiativtagaren yrkar att kommunstyrelsen tecknar nytt avtal med
overformyndarndmnden for att mdta behovet som finns av forvaltare. Kommunstyrelsen har
under § 17/2025 dverldmnat initiativet till kommunledningsforvaltningen for beredning.

Kommunledningsforvaltningens kommentarer

Overformyndarnimnden i Umeéregionen dr en gemensam nimnd for dverformyndare i
Bjurholm, Nordmaling, Robertsfors, Umed, Vindeln, Vinnis och Ornskodldsvik. Ndmndens
uppdrag &r att genom tillsyn motverka réttsforluster for personer som pa grund av sjukdom,
psykisk storning, forsvagad hélsa eller liknande forhéllande inte sjilva kan tillvara sina
rattigheter. Den gemensamma dverformyndarndmnden &r en juridisk person och en egen
myndighet pd samma sétt som 6vriga kommunala ndmnder. Ndmnden ar foretradare for alla
de samverkande kommunerna. Overférmyndarenheten i Umea arbetar pa uppdrag av
nimnden och genomfor nimndens beslut 1 Bjurholms, Nordmalings, Robertsfors, Umea,
Vindelns och Vinnis kommun. Overformyndarkontoret i Ornskédldsvik handligger drenden
som avser Ornskoldsviks kommun.

Sedan éar 2020 finns en formaliserad 6verenskommelse mellan kommunlednings-
forvaltningen i Ornskdldsvik och den gemensamma dverformyndarnimnden om att
forvaltningen ska tillhandahélla forvaltare motsvarande 50 huvudmén. Utrymme for
ytterligare uppdrag utover dessa 50 bedoms efter samrad med nimnden utifrdn uppdragens
svarighetsgrad och befintliga resurser. Det ska finnas en bemanning motsvarande tre
arsarbetare som kan 4ta sig forvaltar- och godmansuppdrag. Kommunens verksamhet ska
fungera som ett komplement till lekmannauppdrag.

Vid kommunledningsforvaltningens stab finns idag fyra anstéllda forvaltare, varav en
forvaltare anstillts under januari 2025 och tilltrdder den 1 mars 2025. Antal
drenden/huvudmaén berdknas generellt sett ska uppga till 18 huvudmain per forvaltare, antalet
varierar dock utifran svarighetsgrad/komplexitet.
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Den gemensamma dverformyndarndmnden uppger att det 22 januari 2025 finns 14 personer
i ko till Ornskoldsviks kommuns forvaltarverksamhet. Detta kan jimforas med att det var 19
personer i1 ko 1 november 2024. Bedomning gors att dessa personer kommer att rymmas
inom ramen for verksamheten nir den &r fullt ut bemannad med fyra heltidstjanster.

Med anledning av detta anser kommunledningsforvaltningen att ett nytt avtal inte behover
tecknas med dverformyndarndmnden. Forvaltningen foljer behovet av forvaltare
kontinuerligt och haller en tét dialog med den gemensamma 6verformyndarndmnden. Ifall
forutséttningarna for verksamheten forandras kommer diskussion ske med nimnden och
eventuella fordndringar 1 6verenskommelsen beslutas av forvaltningen.

Kommunstyrelsens formella ansvar gentemot dverformyndarndmnden dr genom
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Kommunledningsfoérvaltningen arbetar med att ta fram en
rutin for uppsiktsplikten avseende gemensamma namnder. Den rutinen kommer att vara ett
bra verktyg for den politiska uppfoljningen av ndmndens arbete.

Kommunfullméktige har ett storre ansvar 6ver och mojlighet att agera gentemot ndmnder
till exempel genom beslut om reglemente, samverkansavtal och fordelningsnyckel.
Kommunfullmiktige har ocksd mdjlighet 1 budgetbeslut att styra omrédets prioritet 1
forhéllande till 6vrig verksamhet 1 kommunen.

Ett ndimndinitiativ far enligt kommunallagen vickas 1 en ndmnd och i kommunstyrelsen.
Néamndinitiativet ska ligga inom ndmndens uppdrag och ansvarsomrade. I kommunens
riktlinjer for nimndinitiativ fortydligas att nimnden inte kan neka en ledamot att véicka ett
ndmndinitiativ och i de fall drendet inte bedoms vara inom nimndens ansvarsomréde blir
beslutet att nimnden ldmnar ndmndinitiativet utan atgérd. I detta fall &r bedomningen att
ndmndinitiativet inte ligger inom kommunstyrelsens uppdrag. Av den anledningen foresléar
kommunledningsforvaltningen att nimndinitiativet Iimnas utan atgird.

Provning av barnets bésta

Arendet berér ett nimndinitiativ om att teckna nytt avtal med éverformyndarndmnden for
att mdta behovet som finns av forvaltare. Eftersom den tidigare nimnda dverenskommelsen
beslutas pa forvaltningsniva har en enkel provning av barnets bista genomforts. Forslag till
beslut att 1dmna drendet utan atgdrd bedoms inte ha ndgon paverkan pa barn och unga.
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Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskott § 18/2025, daterat 11 februari 2025
Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 22 januari 2025
Kommunstyrelsen § 17/2025, daterat 7 januari 2025

Némndinitiativ, teckna nytt avtal med overformyndarndmnden for att mota behovet
som finns av forvaltare (S), daterat 3 november 2025

Arbetsutskottets forslag

Kommunstyrelsen avslar nimndinitiativet att teckna nytt avtal med overformyndarndmnden
for att mota behovet som finns av forvaltare (S).

Kommunstyrelsens behandling

Carolina Sondell (S) yrkar bifall till nimndinitiativet.
Johannes Nordin (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.
Beslutsging

Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut och stiller forslagen mot varandra och
finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med arbetsutskottets forslag.

Omrostning
Omrostning begirs och verkstalls.
Foljande beslutsgang godkénns.

Ja-rost for att bifalla arbetsutskottets forslag.
Nej-rost for att bifalla nimndinitiativet.
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Omrostningsresultat

8 ja-roster  Johannes Nordin (M), Anderas Jansson (C), Hikan Gunnarsson (C),
Julia Jager (M), Ullrika Kallin Eriksson (KD), Joseph Daibess (KD),
Jenny Voittonen (SD) och Anna-Britta Akerlind (C)

7 nej-roster Carolina Sondell (S), Anna-Karin Sjolund (S), Zenitha Nordfjell (S),
Mikael Malmén (S), Caisa Johansson (S), Jan Lindstedt (S) och
Patrik Paulsson (V)

Ordforande konstaterar att kommunstyrelsen beslutat i enlighet med arbetsutskottets forslag.
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen avslar ndamndinitiativet att teckna nytt avtal med dverférmyndarndmnden
for att mota behovet som finns av forvaltare (S).

Reservation

Carolina Sondell (S), Anna-Karin Sjolund (S), Zenitha Nordfjell (S), Mikael Malmén (S),
Caisa Johansson (S), Jan Lindstedt (S) och Patrik Paulsson (V) reserverar sig mot beslutet
till forman for eget forslag.
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§ 40 Medlemskap i Foreningen Sveriges Vatten- och vindkraftkommuner
och regioner (Kst/2024:1044)

Arendebeskrivning

Foreningen Sveriges Vatten- och vindkraftskommuner och regioner (FSV) har fragat om
Ornskoldsvik kommuns har intresse om att bli medlem och dirmed bidra med finansiering
och kunskap till féreningen.

Medlemskapet i FSV innebir en érlig finansiering med en fast medlemsavgift pa 500 kr och
serviceavgift pa 4500 kr, samt en rorlig avgift pd 30 ore per invanare.

Om medlem viljer att gd ur foreningen kan den enligt stadgarna begéra uttrade enligt:
o Medlem som ej langre vill delta i foreningen &dger ritt att uttrida ur densamma med
omedelbar verkan.
e Medlem som uttrdder ur foreningen dger ej rétt att ta del av féreningens behallna
tillgdngar.

Bakgrund

FSV har funnits sedan 6 maj 1998, da ett 20-tal vattenkraftskommuner triffades i Ostersund
for att diskutera bildandet av gemensam forening efter forebild av Norge. Kommun eller
region som berdrs av vatten- och/eller vindkraftsproduktion kan bli medlem i féreningen
efter godkénnande av foreningens styrelse. Ar 2024 4r medlemsantalet 34 kommuner och 3
regioner spridda fran Viarmland till Norrbotten. Foreningen arbetar for att de bygder som
levererar vattenkraft och vindkraft ska fa utvecklingskraft 1 gengéld. Foreningen skall dock
ej ta stdllning i1 frdgor som beror for eller emot utbyggnad av vatten- eller vindkraften.

Foreningen arbetar bland annat for att fastighetsskatten pd vattenkraftsanldggningarna bor
iterforas till vatten- och vindkraftskommunerna och regionerna. Aterforingen ska inte ses
som ett regionalpolitiskt stod utan markerar att de berérda kommunerna bidrar till vatten-
och vindkraftens skapande av virde. Det handlar &ven om en ersittning for de ingrepp 1
miljon som vatten- och vindkraftsutbyggnaden medfort. I forsta hand ska aterféringen
inriktas pa att frimja néringslivsutvecklingen och till att stirka infrastrukturen.
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Kommunledningsforvaltningens kommentarer

Ornskoldsviks kommun tar ett stort ansvar for Sveriges energiforsérjning. Sedan lang tid
tillbaka har kommunens dlvar och vattendrag forsett Sverige med energi och under senare
decennier har det utvidgats till att omfatta en ansenlig del av den vindkraft som redan idag
finns i Sverige. Ornskdldsviks kommun har vattenkraft i flera dlvar och har en hog andel
installerad effekt av vindkraft av alla Sveriges kommuner. Detta &r vindkraft som
producerar energi/el och som levereras i stor omfattning till andra delar av landet och EU.

Foreningen arbetar for att medel bor dterforas till vatten- och vindkraftskommunerna
och regionerna. Ornskoldsviks kommun valde att yttra sig dver ~Virdet av vinden -
Kompensation, incitament och planering for hallbar fortsatt utbyggnad av vindkraften
(SOU 2023:18)”. I kommunens svar lyfts att ersittning till kommuner é&r ett
nodvéndigt incitament for fortsatt utbyggnad av vindkraft. Vidare poéngterar
kommunen i yttrandet att de som gétt fore 1 omstillningen inte ska missgynnas for det
ansvar de tagit. Géllande nivderna pa ersittningen &r det givet att den bor ligga 1 niva
med vara grannlinder. Incitamentsutredningens syfte var att foresld de incitament som
krivs for att 6ka tillstyrkan for specifikt vindkraft. Ornskoldsviks kommun
understryker 1 yttrandet vikten av betdnkandets bedomning att: ”Tillrackliga
incitament for kommuner att medverka till utbyggd vindkraft kan bara uppnds genom
en kommunal intikt.”

Ornskéldsviks kommun har inte tidigare varit medlem i FSV, men samverkan sker redan
idag med flera av de anslutna kommunerna kring hearings och yttranden, exempelvis
incitamentsutredningen som ndmns ovan. Nagot att ta i beaktande &r att &ven om kommunen
ar medlem i en forening som har fokus pa néringslivsutveckling och infrastruktur s méaste
fragor kopplat till det som berdr de som bor, verkar och vistas i omradena fortsatt vara
viktiga i kommunens arbete och hanteras inom berorda verksamheter.

Alla medlemmar representeras inte med en styrelsepost i foreningen och de styrelseplatser
som finns tillsétts av politisk representation fran medlemmarna. Det innebér att kommunen
kan behdva utse politiska representanter till styrelseposter till foreningen.

Fragor kring vatten- och/eller vindkraftsproduktion kan beréra bdde flera férvaltningar och
delvis dven bolagen. Utifradn framtagandet av nya dversiktsplanen pigér samverkan mellan
bade samhdllsplanerare, strateger via strategisk hallbar utveckling och tillvixtavdelningens
verksamhetsomraden. Dessa aktdrer har dven blivit inkopplade vid Ornskoldsviks kommuns
yttranden inom omradet.
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§ 40 (forts.)

Det bedoms inte att mer arbetsuppgifter kommer ske utifran att kommunen blir medlem 1
foreningen. Daremot det som kan ske ar att samverkan internt behover utokas for att
inkomma med synpunkter ndr féreningen besvarar pd yttranden inom omradet. Dessutom é&r
det av vikt att dialogen med de som representerar foreningen i exempelvis styrgrupp, dven
aterkopplar med berorda tjdnstepersoner pa omradet.

Arsavgiften anses vara rimlig p& ca 22 000 kr per ar vilket gor att den kan hanteras inom
befintlig budget. Enligt stadgarna kan dven kommunen vélja att g& ur foreningen pa ett
enkelt sdtt om det utvirderas att vi ej bor fortsidtta medlemskapet.

Utifran att kommunen arbetar for samma malséttningar som foreningen i stort, samverkan
redan sker delvis och arsavgiften dr mdjlig inom befintlig budget stéller sig forvaltningen
positiv till att vara medlem och samverka mer formellt framdver tillsammans med
foreningen 1 frdgorna.

Provning av barnets bésta

Beslutet om att vara medlem 1 foreningen har ingen direkt paverkan pa barn och unga och
darfor har en enkel provning av barnets béasta genomforts.

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelsens tillvixt och planutskott § 5/20225, daterat 11 februari 2025
o Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, medlemskap i1 Foreningen Sveriges
Vatten- och vindkraftkommuner, daterat 16 januari 2025

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkénner att Ornskdldsviks kommun anséker om medlemskap i
Foreningen Sveriges Vatten- och vindkraftkommuner och regioner (FSV).

Kommunens medlemskap belastar kontot for utvecklingsarbetet av landsbygden.
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§ 41 Godkiannande av revidering av OPF-KL18 samt namnbyte till OPF-
KR25 (Kst/2025:222)

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens forhandlingsutskott har vid sammantrédde behandlat frdgan om att OPF-
KR25 ersétter OPF-KL18. Sveriges Kommuner och Regioners styrelse har den 18 oktober
2024 antagit forslag till reviderade bestimmelser om omstallningsstod och pension till
fortroendevalda (OPF-KR25). OPF-KR25 giller for fortroendevalda som tidigare omfattats
av OPF-KL 14 och/eller OPF-KL18 eller som tilltrddde vid valet 2018 och senare och inte
tidigare omfattats av PBF eller PRF-KL i kommunen, landstinget/regionen eller
kommunalforbundet.

Sedan den 1 januari 2023 giller AKAP-KR {6r anstédllda inom kommuner och regioner. Det
helt avgiftsbestimda pensionsavtalet har pensionsavsattningar om 6 % respektive 31,5 %.
SKR konstaterar att utifrdn kommunallagen (2017:725) sa ska de fortroendevalda ges skilig
ersittning 1 nivd med de villkor som géller for anstillda inom kommuner och regioner och
foreslér darfor andring av nivaer i kapitel 3 Pensionsbestimmelser.

I kapitel 3, Pensionsbestimmelser § 5, infors en justering av pensionsavgifterna. For
inkomster upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp faststélls pensionsavgiften till 6 procent
och 31,5 procent for inkomstdelar som dverstiger 7,5 inkomstbasbelopp.

Kommunledningsforvaltningens kommentarer

Kommunledningsforvaltningen ser inget formellt hinder annat 4n att den 6kade kostnaden
belastar kommunens resultat.

Provning av barnets bésta

En justering av pensionsavsattningar till fortroendevalda har ingen paverkan pa barn och
unga och dérfor har en enkel provning av barnets basta genomforts.

Forhandlingsutskottets behandling
Forhandlingsutskottet har behandlat frdgan och foreslar att justeringen genomfors och

pensionsavséttningen borjar frdn och med 1 januari 2025. Under férhandlingsutskottets
behandling lamnar Seniorkonsult Patrik Andersson frin KPA information om drendet.
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§ 41 (forts.)
Beslutsunderlag

o Kommunstyrelsens forhandlingsutskott § 8/2025, daterat 17 februari 2025
e Revidering av OPF-KL 18 med nytt namn OPF-KR25

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige godkéanner att OPF-KR25 ersitter OPF-KL18 fran och med 1 januari
2025.
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§ 42 Avsagelse och fyllnadsval ersiattare adjungerad i kommunstyrelsens
ekonomiutskott (Kst/2024:1012)

Arendebeskrivning

Marie Buhr (V) har i skrivelse daterad 15 november 2024 avsagt sig uppdraget som
ersittare adjungerad i kommunstyrelsens ekonomiutskott. Kommunstyrelsen har att forritta
fyllnadsval.

Provning av barnets bésta

Forslaget till beslut dr att utse ny representant. Beslut som géller valdrenden bedoms inte
paverka barn och ungdomar. Dérfor har en enkel provning av barnets bista gjorts.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsen § 14/2025, daterat 7 januari 2025
o Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 12 december 2024
e Avsidgelse, daterad 15 november 2024

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkédnner Marie Buhrs (V) avséigelse frdn uppdraget som ersittare
adjungerad 1 kommunstyrelsens ekonomiutskott.

Kommunstyrelsen utser Gabrielle Thorsell (V) till ny erséttare adjungerad 1
kommunstyrelsens ekonomiutskott.
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§ 43 Val av representant till Ineras dgarrad 28 april 2025 (Kst/2025:246)

Arendebeskrivning

Inera ABs samtliga dgare inbjuds till Ineras dgarrad 28 april kl. 14.00-16.00, digitalt.
Agarradet r Ineras hogsta beslutade organ genom vilket figarna gemensamt beslutar om
bolagets strategiska inriktning framat.

Agarradet ska ocksé faststilla dgardirektiv, igardverenskommelse samt utse
styrelseledamoter infor bolagsstimman i Inera. Det som beslutas pé dgarradet den 28 april
ska ocksé sedan bekréftas pa Ineras arsstimma den 11 juni. Kommunstyrelsens arbetsutskott
kommer att utse ombud till drsstimman.

Agarridet sker digitalt och kommer att webbsindas pa skr.se. Deltagande sker via
webbsdndning och beslutsfattande sker genom rostning i verktyget VotelT. Anmaélda
dgarrepresentanter far ett mejl med instruktioner om hur rostning och beslutsfattande gar
till.

Kommunstyrelsen har att utse ett ombud till detta dgarrdd. I syfte att sékerstdlla ndrvaron
vid dgarradet bor dven erséttare utses.

Provning av barnets basta

En enkel provning har genomforts och drendet beddms inte ha ndgon paverkan pd barnets
bésta.

Beslutsunderlag

e Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 27 februari 2025
e Inbjudan till Inera AB:s dgarrad, daterat 27 februari 2025

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen utser Linnea Berggren (M) att representera kommunen samt Jonas
Bostrom (S) till erséttare vid Inera AB:s dgarrdd den 28 april 2025.
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§ 44 Anmilan av fattade delegationsbeslut 2025, utskott och
tjanstepersoner (Kst/2025:44)

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens forvaltningar ska anméla de beslut som har fattats med stod av
kommunstyrelsens delegationer.

Till ssmmantrddet ldmnas foljande redovisningar.

o Fattade delegationsbeslut frin raddningstjansten och kommunens alarmeringscentral,
beslutsnummer 5/2025

o Fattade delegationsbeslut fran forvaltningarnas dvriga verksamheter, beslutsnummer
18-43/2025

Provning av barnets basta

Arendet bestér av en redovisning av fattade delegationsbeslut av fortroendevalda och
tjdnstepersoner. Ett godkdnnande av redovisningen innebdr endast att kommunstyrelsen har
tagit del av vilka beslut som har fattats under en specifik period. Godkdnnandet medfor
ingen atgird och bedoms inte paverka barn och ungdomar. Med héansyn till det har ingen
ytterligare provning av barnets basta genomforts.

Beslutsunderlag
e Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, 3 mars 2025
e Anmiélan av fattade delegationsbeslut, avdelningen for riddningstjénst och
kommunens alarmeringscentral, beslutsnummer 5/2025
e Anmadlan av fattade delegationsbeslut, beslutsnummer 18-43/2025, 3 mars 2025

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkénner redovisningen av fattade delegationsbeslut.
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