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§1 Godkinnande av foredragningslista (Vin/2026:1)

Arendebeskrivning
Vilfardsndmnden har att godkénna foreslagen foredragningslista.
Vilfardsnimndens beslut

Vilfardsndmnden godkénner foreslagen foredragningslista.

Protokoll vélfardsnamnden 27 januari 2026 §§ 1-7
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§ 2 Val av justerare (Vin/2026:2)

Arendebeskrivning
Vilfardsndmnden har att utse justerare for att justera dagens protokoll.
Vilfardsnimndens beslut

Vilfardsndmnden utser Anna Sundberg (S) att tillsammans med ordférande justera dagens
protokoll.

Protokoll vélfardsnamnden 27 januari 2026 §§ 1-7
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§3 Yttrande, granskning av forebyggande arbete mot korruption och
oegentligheter (Vin/2025:175)

Arendebeskrivning

Azets har av Ornskoldsviks kommuns revisorer fitt i uppdrag att dversiktligt granska det
forebyggande arbetet mot korruption och oegentligheter. Uppdraget ingér i revisionsplanen
for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen, samhéllsbyggnads-
ndmnden och vélfardsndmnden sékerstillt en tillracklig styrning och intern kontroll for att
forebygga, upptidcka och hantera korruption och oegentligheter.

Revisionens samlade bedomning utifrdn granskningens syfte dr att kommunstyrelsen,
valfardsndmnden och samhéllsbyggnadsndmnden endast delvis har sdkerstéllt en tillracklig
styrning och intern kontroll for att forebygga, upptacka och hantera korruption och
oegentligheter.

Bakgrunden till revisionens samlade bedomning &r att det finns skrivningar med baring pa
korruption och oegentligheter 1 befintliga styrande dokument. Dock bedémer revisionen att
det saknas ett tydligt kommungemensamt stidllningstagande och en strategi for att hantera
den overgripande problemstillningen. Kommunen har dértill upphavt tva tidigare viag-

ledande styrdokument som ror mutor och jav, vilket innebér att dessa frdgor 1 nuldget saknar

styrning.

Varken kommunstyrelsen eller samhillsbyggnadsnimnden har genomfort ndgon riskanalys
som avser granskningens tema. Valfardsndmnden har genomfort en specifik riskanalys som
avser vélfardsbrott. Inget av revisionsobjekten har emellertid berort risker for korruption
och oegentligheter 1 riskanalysen for 2024 och 2025. Harvid ér revisionens beddmning att
revisionsobjekten inte identifierat ndgra sérskilt riskutsatta processer eller omraden, vilket
skulle utgora grund till de kontrollmoment som implementerats inom verksamheterna.
Revisionen kan dérfor inte bedoma om befintliga rutiner &r tillrdckliga for att sdkerstélla en
adekvat kontrollmiljo.

Revisionens uppfattning ar att vilfairdsndmnden 1 hogre utstrackning skapat strukturer och
processer for arbetet mot korruption och oegentligheter. Namnden har tagit fram vissa
interna rutiner som avser arbete mot oegentligheter, samt tillhandahaller utbildning inom
vélfardsbrottslighet. Nimnden har 1 delar beaktat vissa av de rekommendationer som gavs i
samband med den tidigare granskningen av forebyggande arbete mot vilfiardsbedrégerier.
Revisionen kan emellertid inte verifiera att dtgdrder som svarar mot rekommendationerna
vidtagits 1 tillrdcklig omfattning.

Protokoll vélfardsnamnden 27 januari 2026 §§ 1-7
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Utifrén revisionens iakttagelser och bedomningar rekommenderas vilfairdsnimnden att:

Sakerstélla att risker avseende korruption och oegentligheter analyseras inom
respektive verksamhetsomrade.

Séakerstilla att det finns tillgang till kompetensutvecklande insatser for samtliga
medarbetare 1 syfte att 6ka kunskap om risker, forebyggande insatser och befintliga
rutiner.

Beakta behovet av verksamhetsnédra rutiner som avser forebyggande arbete mot
korruption och oegentligheter.

Folja upp arbetet gentemot korruption och oegentligheter, exempelvis inom ramen
for den interna kontrollplanen.

Beakta hur uppfoljning av bakgrundskontroller kan goras pa ett &ndamalsenligt sétt.

Uppritta rutin for hantering av jav.
Tillse att utbildning inom korruption och oegentligheter ges till all personal och
nimndledamoter.

Viilfardsforvaltningens kommentarer

I forslag till yttrande framgér valfardsforvaltningens synpunkter pa revisionens
rekommendationer till vélfairdsndmnden i granskning av kommunens férebyggande arbete
mot korruption och oegentligheter.

Provning av barnets basta

Arendet bestar av yttrande dver att versiktligt granska det forebyggande arbetet mot
korruption och oegentligheter. Ett godkénnande av yttrandet medfor ingen dtgard och

bedoms inte paverka barn och ungdomar. Med hénsyn till det har ingen ytterligare provning

av barnets basta genomforts.

Beslutsunderlag

Vilfardsforvaltningens beslutsforslag, daterat 22 december 2025
Vilfardsforvaltningens forslag till yttrande, daterat 22 december 2025
Revisionsskrivelse, Forebyggande korruption och oegentligheter Ornskdldsviks
kommun, daterat 8 september 2025

Rapport, Granskning av forebyggande arbete mot korruption och oegentligheter
Ornskoldsviks kommun, daterad 8 september 2025

Protokoll vélfardsnamnden 27 januari 2026 §§ 1-7
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Vilfardsnamndens beslut

Vilfardsndmnden godkénner forslag till yttrande om granskning av det férebyggande
arbetet mot korruption och oegentligheter, daterat 22 december 2025, och dverlamnar det
till revisionen.

Protokoll vélfardsnamnden 27 januari 2026 §§ 1-7
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§4  Yttrande, granskning av kommunens arbete med sjukfrianvaro
(Vin/2025:177)

Arendebeskrivning

Ornskoldsviks kommuns revisorer har genomfort en granskning avseende kommunens
arbete med sjukfranvaro. Syftet med granskningen var att bedoma om kommunens arbete
med att forebygga och minska sjukfranvaro &r tillrdcklig. Revisionens samlade bedomning
ar att véilfardsndmndens arbete med att forebygga och minska sjukfranvaro endast delvis ar
tillrackligt.

Revisionens rekommenderar kommunstyrelsen och samtliga namnder, daribland
vélfardsndmnden att:
e Overviga att 1 de styrande dokumenten utveckla hur férebyggande arbete for att
minska sjukfrdnvaro ska genomforas,
o sikerstilla att analyser av sjukfranvaron genomfors nir behov av det uppstar,
o sikerstilla att analyser av orsaker till sjukfrinvaron dven omfattar skillnader mellan
kon och olika yrkesgrupper,
e utveckla arbetet med atgirder och aktiviteter s att det genomfors pa ett mer
systematiskt sétt och
e se Over mojligheter att folja upp och utvirdera genomforda dtgéarder och aktiviteter
samt anvédnda resultatet av detta som underlag till fortsatt arbete.

Revisionens rekommenderar dven vilfardsndmnden att:
e sikerstilla att arbetet med att genomfora en risk- och sarbarhetsanalys fullfoljs samt
att en handlingsplan for att minska sjukfranvaron tas fram enligt plan.

Vilfirdsforvaltningens kommentarer

Vilfardsforvaltningens synpunkter pa revisionens rekommendationer framgar av
vilfardsforvaltningens forslag till yttrande.

Provning av barnets basta

Arendet giller ett yttrande av revisionens granskning. Efter en enkel provning av barnets
bésta bedoms att drendet inte har ndgon paverkan pa barn och unga.

Protokoll valfardsnamnden 27 januari 2026 §§ 1-7 Sida8av17
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Beslutsunderlag

Vilfardsforvaltningens beslutsforslag, daterat 5 december 2025
Vilfardsforvaltningens forslag till yttrande, daterat 30 oktober 2025

Revisionsskrivelse, granskning av kommunens arbete med sjukfrdnvaro, daterad 13
oktober 2025

Rapport, granskning av kommunens arbete med sjukfranvaro, daterad 13 oktober
2025

Vialfardsniamndens beslut

Vilfardsnamnden godkinner forslag till yttrande, granskning av kommunens arbete med
sjukfranvaro, daterat 30 oktober 2025, och dverlamnar det till revisionen.

Vilfardsndmnden uppdrar till vélfardsforvaltningen att under 2026 ta fram ett arshjul for
uppfoljning och analys av sjukfranvarostatistik som sékerstéller en dterrapportering till
ndmnd.

Protokoll vélfardsnamnden 27 januari 2026 §§ 1-7
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§ 5  Yttrande, granskning av digitalisering (Vin/2025:178)

Arendebeskrivning

Ornskoldsviks kommuns revisorer har genomfort en granskning avseende vilfirdsnimndens
arbete med digitalisering. Syftet med granskningen var att bedoma om ndmnden bedriver ett
dndamaélsenligt digitaliseringsarbete 1 enlighet med interna beslut. Revisionens samlade
beddmning &r att valfairdsndmnden endast delvis bedriver ett &ndamalsenligt digitaliserings-
arbete i enlighet med interna beslut.

Revisionen rekommenderar vélfardsndmnden att:
o sikerstilla att den nya styrningen implementeras i1 samtliga verksamheter,
e sakerstilla att en digital transformationsplan beslutas, samt
o sikerstilla att uppfoljning etableras i relation till den nya styrningen bade géillande

overgripande arbete och for enskilda digitaliseringsinitiativ for att utviardera nyttor
och effekter

Vilfardsforvaltningens kommentarer

Vilfardsforvaltningen vialkomnar revisionens granskning och delar bedomningen att ett
dndamalsenligt digitaliseringsarbete kriver tydlig styrning, uppfdljning och forankring 1
verksamheterna. Ovriga kommentarer pa revisionens rekommendationer framkommer av
valfardsforvaltningens forslag till yttrande.

Provning av barnets bésta

Utifran drendets karaktér, yttrande over granskning, har ingen generell provning av barnets
basta blivit genomford. Att vidta atgarder utifrdn de rekommendationer som revisionen
lamnat bor dock i slutdndan innebidra forbattringar for alla som méter ndimndens
verksamheter, diribland barn och unga.

Beslutsunderlag

e Vilfardsforvaltningens beslutsforslag, daterat 10 november 2025

e Vilfardsforvaltningens forslag till yttrande, daterat 5 november 2025
e Revisionsskrivelse, granskning av digitalisering, 13 oktober 2025

e Rapport, granskning av digitalisering, daterad 13 oktober 2025

Protokoll valfardsnamnden 27 januari 2026 §§ 1-7 Sida1l0av 17
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Vilfardsnamndens beslut

Vilfardsndmnden godkanner forslag till yttrande, granskning av digitalisering, daterat
5 november 2025 och dverldmnar det till revisionen.

Protokoll vélfardsnamnden 27 januari 2026 §§ 1-7
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§ 6 Yttrande, granskning av organisationsforindring inom
aldreomsorgen (VIn/2025:176)

Arendebeskrivning

Ornskoldsviks kommuns revisioner har genomfort en granskning avseende
organisationsfordndringen som genomfordes i dldreomsorgen 2024. Syftet var att
bedoma om vélfardsnamnden sékerstillt att den nya organisationens fétt de effekter
som forvintades innan fordndringen.

Revisionens beddmning dr att vélfardsndmnden 1 allt visentligt sdkerstéllt att den nya
organisationen fétt de effekter som forvéintades innan fordndringen. Revisionen
rekommenderar vilfardsndmnden att:

o Tillse att det finns tydliga och utvérderingsbara mal med tillhérande indikatorer
1 syfte att sékerstilla att organisationsfordndringar ar mdjliga att folja upp for att
sakerstilla att de leder till 6nskade effekter.

o Tillse att fordndringsuppdraget inom &ldreomsorgen f6ljs upp och utvérderas i
syfte att sdkerstélla att det bidragit med 6nskade effekter.

Revisionen Onskar att det av svaret bor framga vilka eventuella atgiarder som ska
vidtas och nédr de beréknas vara genomforda.

Vilfardsforvaltningens kommentarer

Vilfardsforvaltningens kommentarer pd revisionens rekommendationer framgar 1
valfardsforvaltningens forslag till yttrande.

Provning av barnets basta

Arendet, beslut om yttrande, beddms inte paverka barn och unga. Ndgon évrig provning av
barnets basta har darfor inte genomforts.

Beslutsunderlag

e Vilfardsforvaltningens beslutsforslag, daterat 25 november 2025
e Vilfardsforvaltningens forslag till yttrande, daterat 19 november 2025
e Revisionsskrivelse, daterad 3 november 2025

Protokoll valfardsnamnden 27 januari 2026 §§ 1-7 Sidal12 av17
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e Rapport, granskning av organisationsforandring inom dldreomsorgen, daterad
3 november 2025

Vilfardsnamndens beslut

Vilfardsndmnden godkénner forslag till yttrande, granskning av organisationsfordndring
inom dldreomsorgen, daterat 19 november 2025, och dverldmnar det till revisionen.

Protokoll vélfardsnamnden 27 januari 2026 §§ 1-7
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§ 7 Yttrande i mal nr 3-26 m.fl., Forvaltningsritten i Hirnosand,
gillande laglighetsprovning enligt kommunallagen (Vin/2026:42)

Arendebeskrivning

Vilfardsnamnden beslutade under § 144/2025, 16 december 2025, att anta Budget 2026 —
ekonomisk plan vilfairdsndmnden. Vidare beslutade vélfardsndmnden att uppdra till
vilfardsforvaltningen att redovisa de besparingar/effektiviseringar som forvaltningen
foreslar for att ni budget 1 balans for 2026. Sammanstéllningen ska redovisa bade forslag
som kréver politiska beslut och de som forvaltningen kan genomfora pa egen hand inom den
egna skatteramen.

Beslutet har 6verklagats till Forvaltningsrétten 1 Hirndsand for en laglighetsprovning enligt
kommunallagen (2017:725). I 6verklagan anfor klagande i slutsatsen att allménheten och
kommunfullméktige inte kunnat ta del av beslutsunderlag, diskutera olika alternativ och
fatta beslut enligt géllande regelverk 1 dessa principiella budgetfragor.

Nimnderna och kommunstyrelsen i Ornskdldsviks kommun ska yttra sig dver respektive
overklagat beslut 1 foreldggandet 1 mal nr 3-26 m.fl., géllande laglighetsprovning enligt
kommunallagen (2017:725).

Vilfardsforvaltningens kommentarer

I forslag till yttrande framgéar valfardsforvaltningens synpunkter i mal nr 3—26 m.fl.,
Forvaltningsrétten 1 Hirndsand, géllande laglighetsprovning enligt kommunallagen.

Provning av barnets basta

Arendet bestar av yttrande dver att versiktligt granska det forebyggande arbetet mot
korruption och oegentligheter. Ett godkdnnande av yttrandet medfor ingen &tgird och
bedoms inte paverka barn och ungdomar. Med hénsyn till det har ingen ytterligare provning
av barnets basta genomforts.

Beslutsunderlag

e Vilfardsforvaltningens beslutsforslag, daterat 21 januari 2026

e Forslag till yttrande i mal nr 3-26, 5-26, 7-26, 8-26 och 9-26, gillande
laglighetsprovning enligt kommunallagen (2017:725), daterat 21 januari 2026

e Forelaggande, laglighetsprovning enligt kommunallagen, 6verklagade budgetbeslut
(Mal nr 3-26, 5-26, 7-26, 826 och 9-26), daterat 31 december 2025

Protokoll valfardsnamnden 27 januari 2026 §§ 1-7 Sidal4 av17
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Vilfirdsnimndens behandling

Ulla Grundberg Larsson (V) yrkar avslag pé vélfardsforvaltningens forslag till beslut med
foljande motivering:

Vinsterpartiet yrkar avslag pa forvaltningens forslag till beslut till formén for eget yrkande.
Eftersom fordelning av de besparingar 1 budget for 2026 och plan 2027-2028, pé ca 150
miljoner som Alliansen med stod av SD aviserat, ej har tagits upp som beslutsirende 1 KF
utan endast som en del i rapporten Ekonomiskt ldge 2026—-2028”. Rapporten var endast ett
delgivningsdrende, dir Fullméktige tagit del”. Vinsterpartiet anser att s stora fordndringar
1 budget ska tas upp separat som ett beslutsdrende, sa att bade de politiska partierna ges
mojlighet att debattera och allmédnheten féar ta del av en debatt {or eller emot, allt enligt
kommunallagen. Ornskéldsviks kommun bifaller d4rfor dverklagandet.

Linnéa Berggren (M) yrkar bifall till véalfardsforvaltningens forslag till beslut.
Beslutsging
Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut.

Ordforande stéller forslagen mot varandra och finner att vélfardsndmnden beslutar 1 enlighet
med vélfardsforvaltningens forslag.

Omrostning
Omrostning begirs och verkstalls.
Foljande beslutsgang godkénns.

Ja-rOst for att bifalla vilfardsforvaltningens forslag.
Nej-rost for att avsla valfardsforvaltningens forslag.

Omrostningsresultat

8 ja-roster Linnéa Berggren (M), Vivi-Anne Olsson (C), Rose-Marie K
Saellstrom (C), Henrik Hagglund (C), Johan Sjoblom (M),
Gunnel Sedin (KD), Gosta Nordberg (SD) och Annica
Jonsson (M)

1 nej-rost Ulla Grundberg Larsson (V)

6 avstar Anna Sundberg (S), Therese Higgquist (S), Orjan Forsberg
(S), Vega Nisstrom (S), Ake Landfors (S) och Jan-Olov
Héaggstrom (S)
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Ordforande finner att véalfardsnamnden beslutar 1 enlighet med valfardsforvaltningens
forslag.

Vilfardsnimndens beslut

Vilfardsndmnden godkédnner forslag till yttrande i mal nr 3-26, 5-26, 7-26, 8—26 och 9-26,
Forvaltningsritten 1 Hirndsand, géillande laglighetsprovning enligt kommunallagen, daterat
21 januari 2026 och verldamnar det till Forvaltningsritten 1 Hirnosand.

Jav

Pa grund av jév deltar inte Goran Wéhlstedth (V) 1 handldggningen av drendet.
Reservation

Ulla Grundberg Larsson (V) reserverar sig mot beslutet till formén for eget yrkande.
Protokollsanteckning

Anna Sundberg (S) ldmnar foljande protokollsanteckning:

Vi socialdemokrater ser fram emot en provning av hur fordelningen av generella
effektiviseringar/besparingar har hanterats. Vi reflekterar ver att ’ta del av” en rapport inte
kan likstéllas med att fatta beslut om fordelning. Vi vinder oss dessutom emot

beskrivningen av atgdrderna som “enbart” 0,45 procent av nimndernas totala skattemedels-
budget, da detta riskerar att forminska konsekvenserna for verksamheterna.
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Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Annica Helena Jonsson

Datum: 2026-01-27 13:05

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
F50127BF19D5212B94E380E4F77TESAC554EB7C8E80A37918AC5B84A7531BFD3B

Namn: Anna Sofia Sundberg

Datum: 2026-01-27 13:04
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Datum: 2026-01-27 13:07

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
F50127BF19D5212B94E380E4F7TESAC554EB7TC8E80A37918AC5B84A7531BFD3B

Protokoll véalfardsnamnden 27 januari 2026 §§ 1-7

(Signerat, SHA-256 F50127BF19D5212B94E380E4F77ESAC554EB7C8E80A37918AC5B84A7531BFD3B)

Sidal7av 17



	§ 1 Godkännande av föredragningslista (Vfn/2026:1)
	§ 2 Val av justerare (Vfn/2026:2)
	§ 3 Yttrande, granskning av förebyggande arbete mot korruption och oegentligheter (Vfn/2025:175)
	Välfärdsförvaltningens kommentarer
	Prövning av barnets bästa
	Beslutsunderlag
	Välfärdsnämndens beslut

	§ 4 Yttrande, granskning av kommunens arbete med sjukfrånvaro (Vfn/2025:177)
	Välfärdsförvaltningens kommentarer
	Prövning av barnets bästa
	Beslutsunderlag
	Välfärdsnämndens beslut

	§ 5 Yttrande, granskning av digitalisering (Vfn/2025:178)
	Välfärdsförvaltningens kommentarer
	Prövning av barnets bästa
	Beslutsunderlag
	Välfärdsnämndens beslut

	§ 6 Yttrande, granskning av organisationsförändring inom äldreomsorgen (Vfn/2025:176)
	Välfärdsförvaltningens kommentarer
	Prövning av barnets bästa
	Beslutsunderlag
	Välfärdsnämndens beslut

	§ 7 Yttrande i mål nr 3-26 m.fl., Förvaltningsrätten i Härnösand, gällande laglighetsprövning enligt kommunallagen (Vfn/2026:42)
	Välfärdsförvaltningens kommentarer
	Prövning av barnets bästa
	Beslutsunderlag
	Välfärdsnämndens behandling
	Omröstning
	Välfärdsnämndens beslut

	Signering


ORNSKOLDSVIKS

KOMMUN

Vilfardsnimnden

Plats och tid

Paragrafer

Ledamaoter

Tjanstgorande ersittare

Ovriga ersiittare
Tid for justering
Ordforande
Justerare
Sekreterare
Anslagsbevis
Anslaget publiceras
Protokollet forvaras

Ovriga deltagare

Godkinnande av
niarvaro

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida
2026-01-27 1(16)
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1-7

Ordférande Annica Jonsson (M)
Linnéa Berggren (M)

Anna Sundberg (S)

Therese Haggquist (S)

Orjan Forsberg (S)

Vega Nasstrom (S)
Vivi-Anne Olsson (C)

Henrik Hiagglund (C)

Gunnel Sedin (KD)

Gosta Nordberg (SD)

Goran Wahlstedth (V) Jav § 7

Ake Landfors (S)

Jan-Olov Haggstrom (S)
Rose-Marie K Saellstrom (C)
Johan Sjoblom (M)

Ulla Grundberg Larsson § 7

Ulla Grundberg Larsson §§ 1-6

2026-01-27

Annica Jonsson (M)

Anna Sundberg (S)

Emma Skord

Justering tillkdnnages pa kommunens anslagstavla.
2026-01-28 — 2026-02-19

Digitalt i Vélfardsndmndens diarium

Forvaltningschef Kaisa Bjornstrom
Néamndsekreterare Emma Skord

Vilfardsnamnden godkdnner att angivna personer ar

nirvarande vid sammantradet samt ger dem ritt att yttra sig.
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§1 Godkinnande av foredragningslista (Vin/2026:1)

Arendebeskrivning
Vilfardsndmnden har att godkénna foreslagen foredragningslista.
Vilfardsnimndens beslut

Vilfardsndmnden godkénner foreslagen foredragningslista.
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§ 2 Val av justerare (Vin/2026:2)

Arendebeskrivning
Vilfardsndmnden har att utse justerare for att justera dagens protokoll.
Vilfardsnimndens beslut

Vilfardsndmnden utser Anna Sundberg (S) att tillsammans med ordférande justera dagens
protokoll.
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§3 Yttrande, granskning av forebyggande arbete mot korruption och
oegentligheter (Vin/2025:175)

Arendebeskrivning

Azets har av Ornskoldsviks kommuns revisorer fitt i uppdrag att dversiktligt granska det
forebyggande arbetet mot korruption och oegentligheter. Uppdraget ingér i revisionsplanen
for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen, samhéllsbyggnads-
ndmnden och vélfardsndmnden sékerstillt en tillracklig styrning och intern kontroll for att
forebygga, upptidcka och hantera korruption och oegentligheter.

Revisionens samlade bedomning utifrdn granskningens syfte dr att kommunstyrelsen,
valfardsndmnden och samhéllsbyggnadsndmnden endast delvis har sdkerstéllt en tillracklig
styrning och intern kontroll for att forebygga, upptacka och hantera korruption och
oegentligheter.

Bakgrunden till revisionens samlade bedomning &r att det finns skrivningar med baring pa
korruption och oegentligheter 1 befintliga styrande dokument. Dock bedémer revisionen att
det saknas ett tydligt kommungemensamt stidllningstagande och en strategi for att hantera
den overgripande problemstillningen. Kommunen har dértill upphavt tva tidigare viag-
ledande styrdokument som ror mutor och jav, vilket innebér att dessa frdgor 1 nuldget saknar
styrning.

Varken kommunstyrelsen eller samhillsbyggnadsnimnden har genomfort ndgon riskanalys
som avser granskningens tema. Valfardsndmnden har genomfort en specifik riskanalys som
avser vélfardsbrott. Inget av revisionsobjekten har emellertid berort risker for korruption
och oegentligheter 1 riskanalysen for 2024 och 2025. Harvid ér revisionens beddmning att
revisionsobjekten inte identifierat ndgra sérskilt riskutsatta processer eller omraden, vilket
skulle utgora grund till de kontrollmoment som implementerats inom verksamheterna.
Revisionen kan dérfor inte bedoma om befintliga rutiner &r tillrdckliga for att sdkerstélla en
adekvat kontrollmiljo.

Revisionens uppfattning ar att vilfairdsndmnden 1 hogre utstrackning skapat strukturer och
processer for arbetet mot korruption och oegentligheter. Namnden har tagit fram vissa
interna rutiner som avser arbete mot oegentligheter, samt tillhandahaller utbildning inom
vélfardsbrottslighet. Nimnden har 1 delar beaktat vissa av de rekommendationer som gavs i
samband med den tidigare granskningen av forebyggande arbete mot vilfiardsbedrégerier.
Revisionen kan emellertid inte verifiera att dtgdrder som svarar mot rekommendationerna
vidtagits 1 tillrdcklig omfattning.
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Utifrén revisionens iakttagelser och bedomningar rekommenderas vilfairdsnimnden att:

o Sikerstilla att risker avseende korruption och oegentligheter analyseras inom
respektive verksamhetsomrade.

o Sikerstilla att det finns tillgdng till kompetensutvecklande insatser for samtliga
medarbetare 1 syfte att 6ka kunskap om risker, forebyggande insatser och befintliga
rutiner.

e Beakta behovet av verksamhetsnéra rutiner som avser forebyggande arbete mot
korruption och oegentligheter.

e Folja upp arbetet gentemot korruption och oegentligheter, exempelvis inom ramen
for den interna kontrollplanen.

e Beakta hur uppfoljning av bakgrundskontroller kan goras pa ett andamélsenligt sitt.

e Uppritta rutin for hantering av jiv.

e Tillse att utbildning inom korruption och oegentligheter ges till all personal och
ndmndledamoter.

Viilfardsforvaltningens kommentarer

I forslag till yttrande framgér valfardsforvaltningens synpunkter pa revisionens
rekommendationer till vélfairdsndmnden i granskning av kommunens férebyggande arbete
mot korruption och oegentligheter.

Provning av barnets basta

Arendet bestar av yttrande dver att versiktligt granska det forebyggande arbetet mot
korruption och oegentligheter. Ett godkénnande av yttrandet medfor ingen dtgard och
bedoms inte paverka barn och ungdomar. Med hénsyn till det har ingen ytterligare provning
av barnets basta genomforts.

Beslutsunderlag

e Vilfardsforvaltningens beslutsforslag, daterat 22 december 2025

e Vilfardsforvaltningens forslag till yttrande, daterat 22 december 2025

e Revisionsskrivelse, Férebyggande korruption och oegentligheter Ornskdldsviks
kommun, daterat 8 september 2025

e Rapport, Granskning av férebyggande arbete mot korruption och oegentligheter
Ornskoldsviks kommun, daterad 8 september 2025
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Vilfardsnamndens beslut

Vilfardsndmnden godkénner forslag till yttrande om granskning av det férebyggande
arbetet mot korruption och oegentligheter, daterat 22 december 2025, och dverlamnar det
till revisionen.
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§4  Yttrande, granskning av kommunens arbete med sjukfranvaro
J
(Vin/2025:177)

Arendebeskrivning

Ornskoldsviks kommuns revisorer har genomfort en granskning avseende kommunens
arbete med sjukfranvaro. Syftet med granskningen var att bedoma om kommunens arbete
med att forebygga och minska sjukfranvaro &r tillrdcklig. Revisionens samlade bedomning
ar att véilfardsndmndens arbete med att forebygga och minska sjukfranvaro endast delvis ar
tillrackligt.

Revisionens rekommenderar kommunstyrelsen och samtliga namnder, daribland
vélfardsndmnden att:
e Overviga att 1 de styrande dokumenten utveckla hur férebyggande arbete for att
minska sjukfrdnvaro ska genomforas,
o sikerstilla att analyser av sjukfranvaron genomfors nir behov av det uppstar,
o sikerstilla att analyser av orsaker till sjukfrinvaron dven omfattar skillnader mellan
kon och olika yrkesgrupper,
e utveckla arbetet med atgirder och aktiviteter s att det genomfors pa ett mer
systematiskt sétt och
e se Over mojligheter att folja upp och utvirdera genomforda dtgéarder och aktiviteter
samt anvédnda resultatet av detta som underlag till fortsatt arbete.

Revisionens rekommenderar dven vilfardsndmnden att:
e sikerstilla att arbetet med att genomfora en risk- och sarbarhetsanalys fullfoljs samt
att en handlingsplan for att minska sjukfranvaron tas fram enligt plan.

Vilfirdsforvaltningens kommentarer

Vilfardsforvaltningens synpunkter pa revisionens rekommendationer framgar av
vilfardsforvaltningens forslag till yttrande.

Provning av barnets basta

Arendet giller ett yttrande av revisionens granskning. Efter en enkel provning av barnets
bésta bedoms att drendet inte har ndgon paverkan pa barn och unga.
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Beslutsunderlag

e Vilfirdsforvaltningens beslutsforslag, daterat 5 december 2025
e Vilfardsforvaltningens forslag till yttrande, daterat 30 oktober 2025

e Revisionsskrivelse, granskning av kommunens arbete med sjukfrinvaro, daterad 13
oktober 2025

e Rapport, granskning av kommunens arbete med sjukfranvaro, daterad 13 oktober
2025

Vialfardsniamndens beslut

Vilfardsnamnden godkinner forslag till yttrande, granskning av kommunens arbete med
sjukfranvaro, daterat 30 oktober 2025, och dverlamnar det till revisionen.

Vilfardsndmnden uppdrar till vélfardsforvaltningen att under 2026 ta fram ett arshjul for
uppfoljning och analys av sjukfranvarostatistik som sékerstéller en dterrapportering till
ndmnd.
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§ 5  Yttrande, granskning av digitalisering (Vin/2025:178)

Arendebeskrivning

Ornskoldsviks kommuns revisorer har genomfort en granskning avseende vilfirdsnimndens
arbete med digitalisering. Syftet med granskningen var att bedoma om ndmnden bedriver ett
dndamaélsenligt digitaliseringsarbete 1 enlighet med interna beslut. Revisionens samlade
beddmning &r att valfairdsndmnden endast delvis bedriver ett &ndamalsenligt digitaliserings-
arbete i enlighet med interna beslut.

Revisionen rekommenderar vélfardsndmnden att:
o sikerstilla att den nya styrningen implementeras i1 samtliga verksamheter,
e sakerstilla att en digital transformationsplan beslutas, samt
o sikerstilla att uppfoljning etableras i relation till den nya styrningen bade géillande

overgripande arbete och for enskilda digitaliseringsinitiativ for att utviardera nyttor
och effekter

Vilfardsforvaltningens kommentarer

Vilfardsforvaltningen vialkomnar revisionens granskning och delar bedomningen att ett
dndamalsenligt digitaliseringsarbete kriver tydlig styrning, uppfdljning och forankring 1
verksamheterna. Ovriga kommentarer pa revisionens rekommendationer framkommer av
valfardsforvaltningens forslag till yttrande.

Provning av barnets bésta

Utifran drendets karaktér, yttrande over granskning, har ingen generell provning av barnets
basta blivit genomford. Att vidta atgarder utifrdn de rekommendationer som revisionen
lamnat bor dock i slutdndan innebidra forbattringar for alla som méter ndimndens
verksamheter, diribland barn och unga.

Beslutsunderlag

e Vilfardsforvaltningens beslutsforslag, daterat 10 november 2025

e Vilfardsforvaltningens forslag till yttrande, daterat 5 november 2025
e Revisionsskrivelse, granskning av digitalisering, 13 oktober 2025

e Rapport, granskning av digitalisering, daterad 13 oktober 2025
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Vilfardsnamndens beslut

Vilfardsndmnden godkanner forslag till yttrande, granskning av digitalisering, daterat
5 november 2025 och dverldmnar det till revisionen.
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§ 6 Yttrande, granskning av organisationsforindring inom
aldreomsorgen (VIn/2025:176)

Arendebeskrivning

Ornskoldsviks kommuns revisioner har genomfort en granskning avseende
organisationsfordndringen som genomfordes i dldreomsorgen 2024. Syftet var att
bedoma om vélfardsnamnden sékerstillt att den nya organisationens fétt de effekter
som forvintades innan fordndringen.

Revisionens beddmning dr att vélfardsndmnden 1 allt visentligt sdkerstéllt att den nya
organisationen fétt de effekter som forvéintades innan fordndringen. Revisionen
rekommenderar vilfardsndmnden att:

o Tillse att det finns tydliga och utvérderingsbara mal med tillhérande indikatorer
1 syfte att sékerstilla att organisationsfordndringar ar mdjliga att folja upp for att
sakerstilla att de leder till 6nskade effekter.

o Tillse att fordndringsuppdraget inom &ldreomsorgen f6ljs upp och utvérderas i
syfte att sdkerstélla att det bidragit med 6nskade effekter.

Revisionen Onskar att det av svaret bor framga vilka eventuella atgiarder som ska
vidtas och nédr de beréknas vara genomforda.

Vilfardsforvaltningens kommentarer

Vilfardsforvaltningens kommentarer pd revisionens rekommendationer framgar 1
valfardsforvaltningens forslag till yttrande.

Provning av barnets basta

Arendet, beslut om yttrande, beddms inte paverka barn och unga. Ndgon évrig provning av
barnets basta har darfor inte genomforts.

Beslutsunderlag

e Vilfardsforvaltningens beslutsforslag, daterat 25 november 2025
e Vilfardsforvaltningens forslag till yttrande, daterat 19 november 2025
e Revisionsskrivelse, daterad 3 november 2025
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e Rapport, granskning av organisationsforandring inom dldreomsorgen, daterad
3 november 2025

Vilfardsnamndens beslut

Vilfardsndmnden godkénner forslag till yttrande, granskning av organisationsfordndring
inom dldreomsorgen, daterat 19 november 2025, och dverldmnar det till revisionen.
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§ 7 Yttrande i mal nr 3-26 m.fl., Forvaltningsritten i Hirnosand,
gillande laglighetsprovning enligt kommunallagen (Vin/2026:42)

Arendebeskrivning

Vilfardsnamnden beslutade under § 144/2025, 16 december 2025, att anta Budget 2026 —
ekonomisk plan vilfairdsndmnden. Vidare beslutade vélfardsndmnden att uppdra till
vilfardsforvaltningen att redovisa de besparingar/effektiviseringar som forvaltningen
foreslar for att ni budget 1 balans for 2026. Sammanstéllningen ska redovisa bade forslag
som kréver politiska beslut och de som forvaltningen kan genomfora pa egen hand inom den
egna skatteramen.

Beslutet har 6verklagats till Forvaltningsrétten 1 Hirndsand for en laglighetsprovning enligt
kommunallagen (2017:725). I 6verklagan anfor klagande i slutsatsen att allménheten och
kommunfullméktige inte kunnat ta del av beslutsunderlag, diskutera olika alternativ och
fatta beslut enligt géllande regelverk 1 dessa principiella budgetfragor.

Nimnderna och kommunstyrelsen i Ornskdldsviks kommun ska yttra sig dver respektive
overklagat beslut 1 foreldggandet 1 mal nr 3-26 m.fl., géllande laglighetsprovning enligt
kommunallagen (2017:725).

Vilfardsforvaltningens kommentarer

I forslag till yttrande framgéar valfardsforvaltningens synpunkter i mal nr 3—26 m.fl.,
Forvaltningsrétten 1 Hirndsand, géllande laglighetsprovning enligt kommunallagen.

Provning av barnets basta

Arendet bestar av yttrande dver att versiktligt granska det forebyggande arbetet mot
korruption och oegentligheter. Ett godkdnnande av yttrandet medfor ingen &tgird och
bedoms inte paverka barn och ungdomar. Med hénsyn till det har ingen ytterligare provning
av barnets basta genomforts.

Beslutsunderlag

e Vilfardsforvaltningens beslutsforslag, daterat 21 januari 2026

e Forslag till yttrande i mal nr 3-26, 5-26, 7-26, 8-26 och 9-26, gillande
laglighetsprovning enligt kommunallagen (2017:725), daterat 21 januari 2026

e Forelaggande, laglighetsprovning enligt kommunallagen, 6verklagade budgetbeslut
(Mal nr 3-26, 5-26, 7-26, 826 och 9-26), daterat 31 december 2025
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Vilfirdsnimndens behandling

Ulla Grundberg Larsson (V) yrkar avslag pé vélfardsforvaltningens forslag till beslut med
foljande motivering:

Vinsterpartiet yrkar avslag pa forvaltningens forslag till beslut till formén for eget yrkande.
Eftersom fordelning av de besparingar 1 budget for 2026 och plan 2027-2028, pé ca 150
miljoner som Alliansen med stod av SD aviserat, ej har tagits upp som beslutsirende 1 KF
utan endast som en del i rapporten Ekonomiskt ldge 2026—-2028”. Rapporten var endast ett
delgivningsdrende, dir Fullméktige tagit del”. Vinsterpartiet anser att s stora fordndringar
1 budget ska tas upp separat som ett beslutsdrende, sa att bade de politiska partierna ges
mojlighet att debattera och allmédnheten féar ta del av en debatt {or eller emot, allt enligt
kommunallagen. Ornskéldsviks kommun bifaller d4rfor dverklagandet.

Linnéa Berggren (M) yrkar bifall till véalfardsforvaltningens forslag till beslut.
Beslutsging
Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut.

Ordforande stéller forslagen mot varandra och finner att vélfardsndmnden beslutar 1 enlighet
med vélfardsforvaltningens forslag.

Omrostning
Omrostning begirs och verkstalls.
Foljande beslutsgang godkénns.

Ja-rOst for att bifalla vilfardsforvaltningens forslag.
Nej-rost for att avsla valfardsforvaltningens forslag.

Omrostningsresultat
8 ja-roster Linnéa Berggren (M), Vivi-Anne Olsson (C), Rose-Marie K
Saellstrom (C), Henrik Hagglund (C), Johan Sjoblom (M),
Gunnel Sedin (KD), Gosta Nordberg (SD) och Annica
Jonsson (M)
1 nej-rost Ulla Grundberg Larsson (V)
6 avstar Anna Sundberg (S), Therese Higgquist (S), Orjan Forsberg

(S), Vega Nisstrom (S), Ake Landfors (S) och Jan-Olov
Héaggstrom (S)
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Ordforande finner att véalfardsnamnden beslutar 1 enlighet med valfardsforvaltningens
forslag.

Vilfardsnimndens beslut

Vilfardsndmnden godkédnner forslag till yttrande i mal nr 3-26, 5-26, 7-26, 8—26 och 9-26,
Forvaltningsritten 1 Hirndsand, géillande laglighetsprovning enligt kommunallagen, daterat
21 januari 2026 och verldamnar det till Forvaltningsritten 1 Hirnosand.

Jav

Pa grund av jév deltar inte Goran Wéhlstedth (V) 1 handldggningen av drendet.
Reservation

Ulla Grundberg Larsson (V) reserverar sig mot beslutet till formén for eget yrkande.
Protokollsanteckning

Anna Sundberg (S) ldmnar foljande protokollsanteckning:

Vi socialdemokrater ser fram emot en provning av hur fordelningen av generella
effektiviseringar/besparingar har hanterats. Vi reflekterar ver att ’ta del av” en rapport inte
kan likstéllas med att fatta beslut om fordelning. Vi vinder oss dessutom emot

beskrivningen av atgdrderna som “enbart” 0,45 procent av nimndernas totala skattemedels-
budget, da detta riskerar att forminska konsekvenserna for verksamheterna.
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