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§ 1 Godkännande av föredragningslista (Vfn/2026:1) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Välfärdsnämnden har att godkänna föreslagen föredragningslista. 
 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden godkänner föreslagen föredragningslista. 
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§ 2 Val av justerare (Vfn/2026:2) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Välfärdsnämnden har att utse justerare för att justera dagens protokoll.  
 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden utser Anna Sundberg (S) att tillsammans med ordförande justera dagens 
protokoll.  
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§ 3 Yttrande, granskning av förebyggande arbete mot korruption och 

oegentligheter (Vfn/2025:175) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Azets har av Örnsköldsviks kommuns revisorer fått i uppdrag att översiktligt granska det 
förebyggande arbetet mot korruption och oegentligheter. Uppdraget ingår i revisionsplanen 
för år 2025.  
 
Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen, samhällsbyggnads-
nämnden och välfärdsnämnden säkerställt en tillräcklig styrning och intern kontroll för att 
förebygga, upptäcka och hantera korruption och oegentligheter.  
 
Revisionens samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsen, 
välfärdsnämnden och samhällsbyggnadsnämnden endast delvis har säkerställt en tillräcklig 
styrning och intern kontroll för att förebygga, upptäcka och hantera korruption och 
oegentligheter.  
 
Bakgrunden till revisionens samlade bedömning är att det finns skrivningar med bäring på 
korruption och oegentligheter i befintliga styrande dokument. Dock bedömer revisionen att 
det saknas ett tydligt kommungemensamt ställningstagande och en strategi för att hantera 
den övergripande problemställningen. Kommunen har därtill upphävt två tidigare väg-
ledande styrdokument som rör mutor och jäv, vilket innebär att dessa frågor i nuläget saknar 
styrning.  
 
Varken kommunstyrelsen eller samhällsbyggnadsnämnden har genomfört någon riskanalys 
som avser granskningens tema. Välfärdsnämnden har genomfört en specifik riskanalys som 
avser välfärdsbrott. Inget av revisionsobjekten har emellertid berört risker för korruption 
och oegentligheter i riskanalysen för 2024 och 2025. Härvid är revisionens bedömning att 
revisionsobjekten inte identifierat några särskilt riskutsatta processer eller områden, vilket 
skulle utgöra grund till de kontrollmoment som implementerats inom verksamheterna. 
Revisionen kan därför inte bedöma om befintliga rutiner är tillräckliga för att säkerställa en 
adekvat kontrollmiljö.  
 
Revisionens uppfattning är att välfärdsnämnden i högre utsträckning skapat strukturer och 
processer för arbetet mot korruption och oegentligheter. Nämnden har tagit fram vissa 
interna rutiner som avser arbete mot oegentligheter, samt tillhandahåller utbildning inom 
välfärdsbrottslighet. Nämnden har i delar beaktat vissa av de rekommendationer som gavs i 
samband med den tidigare granskningen av förebyggande arbete mot välfärdsbedrägerier. 
Revisionen kan emellertid inte verifiera att åtgärder som svarar mot rekommendationerna 
vidtagits i tillräcklig omfattning.  
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Utifrån revisionens iakttagelser och bedömningar rekommenderas välfärdsnämnden att: 
• Säkerställa att risker avseende korruption och oegentligheter analyseras inom 

respektive verksamhetsområde.  
• Säkerställa att det finns tillgång till kompetensutvecklande insatser för samtliga 

medarbetare i syfte att öka kunskap om risker, förebyggande insatser och befintliga 
rutiner. 

• Beakta behovet av verksamhetsnära rutiner som avser förebyggande arbete mot 
korruption och oegentligheter. 

• Följa upp arbetet gentemot korruption och oegentligheter, exempelvis inom ramen 
för den interna kontrollplanen. 

• Beakta hur uppföljning av bakgrundskontroller kan göras på ett ändamålsenligt sätt. 
• Upprätta rutin för hantering av jäv. 
• Tillse att utbildning inom korruption och oegentligheter ges till all personal och 

nämndledamöter. 
 

Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
I förslag till yttrande framgår välfärdsförvaltningens synpunkter på revisionens 
rekommendationer till välfärdsnämnden i granskning av kommunens förebyggande arbete 
mot korruption och oegentligheter. 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Ärendet består av yttrande över att översiktligt granska det förebyggande arbetet mot 
korruption och oegentligheter. Ett godkännande av yttrandet medför ingen åtgärd och 
bedöms inte påverka barn och ungdomar. Med hänsyn till det har ingen ytterligare prövning 
av barnets bästa genomförts. 
 
Beslutsunderlag 
 

• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag, daterat 22 december 2025 
• Välfärdsförvaltningens förslag till yttrande, daterat 22 december 2025 
• Revisionsskrivelse, Förebyggande korruption och oegentligheter Örnsköldsviks 

kommun, daterat 8 september 2025 
• Rapport, Granskning av förebyggande arbete mot korruption och oegentligheter 

Örnsköldsviks kommun, daterad 8 september 2025 
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Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden godkänner förslag till yttrande om granskning av det förebyggande 
arbetet mot korruption och oegentligheter, daterat 22 december 2025, och överlämnar det 
till revisionen. 
 
 
 
  

Protokoll välfärdsnämnden 27 januari 2026 §§ 1-7
(Signerat, SHA-256 F50127BF19D5212B94E380E4F77E8AC554EB7C8E80A37918AC5B84A7531BFD3B)

Sida 7 av 17



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

  Sammanträdesdatum Sida 

Välfärdsnämnden 2026-01-27 8 (16) 
 

 
 
 
 

 
§ 4 Yttrande, granskning av kommunens arbete med sjukfrånvaro 

(Vfn/2025:177) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Örnsköldsviks kommuns revisorer har genomfört en granskning avseende kommunens 
arbete med sjukfrånvaro. Syftet med granskningen var att bedöma om kommunens arbete 
med att förebygga och minska sjukfrånvaro är tillräcklig. Revisionens samlade bedömning 
är att välfärdsnämndens arbete med att förebygga och minska sjukfrånvaro endast delvis är 
tillräckligt. 
 
Revisionens rekommenderar kommunstyrelsen och samtliga nämnder, däribland 
välfärdsnämnden att: 

• överväga att i de styrande dokumenten utveckla hur förebyggande arbete för att 
minska sjukfrånvaro ska genomföras, 

• säkerställa att analyser av sjukfrånvaron genomförs när behov av det uppstår, 
• säkerställa att analyser av orsaker till sjukfrånvaron även omfattar skillnader mellan 

kön och olika yrkesgrupper, 
• utveckla arbetet med åtgärder och aktiviteter så att det genomförs på ett mer 

systematiskt sätt och 
• se över möjligheter att följa upp och utvärdera genomförda åtgärder och aktiviteter 

samt använda resultatet av detta som underlag till fortsatt arbete. 
 
Revisionens rekommenderar även välfärdsnämnden att: 

• säkerställa att arbetet med att genomföra en risk- och sårbarhetsanalys fullföljs samt 
att en handlingsplan för att minska sjukfrånvaron tas fram enligt plan. 

 
Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
Välfärdsförvaltningens synpunkter på revisionens rekommendationer framgår av 
välfärdsförvaltningens förslag till yttrande. 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Ärendet gäller ett yttrande av revisionens granskning. Efter en enkel prövning av barnets 
bästa bedöms att ärendet inte har någon påverkan på barn och unga. 
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Beslutsunderlag 
 

• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag, daterat 5 december 2025 
• Välfärdsförvaltningens förslag till yttrande, daterat 30 oktober 2025 
• Revisionsskrivelse, granskning av kommunens arbete med sjukfrånvaro, daterad 13 

oktober 2025 
• Rapport, granskning av kommunens arbete med sjukfrånvaro, daterad 13 oktober 

2025 
 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden godkänner förslag till yttrande, granskning av kommunens arbete med 
sjukfrånvaro, daterat 30 oktober 2025, och överlämnar det till revisionen. 
 
Välfärdsnämnden uppdrar till välfärdsförvaltningen att under 2026 ta fram ett årshjul för 
uppföljning och analys av sjukfrånvarostatistik som säkerställer en återrapportering till 
nämnd. 
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§ 5 Yttrande, granskning av digitalisering (Vfn/2025:178) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Örnsköldsviks kommuns revisorer har genomfört en granskning avseende välfärdsnämndens 
arbete med digitalisering. Syftet med granskningen var att bedöma om nämnden bedriver ett 
ändamålsenligt digitaliseringsarbete i enlighet med interna beslut. Revisionens samlade 
bedömning är att välfärdsnämnden endast delvis bedriver ett ändamålsenligt digitaliserings-
arbete i enlighet med interna beslut. 
 
Revisionen rekommenderar välfärdsnämnden att: 

• säkerställa att den nya styrningen implementeras i samtliga verksamheter, 
• säkerställa att en digital transformationsplan beslutas, samt 
• säkerställa att uppföljning etableras i relation till den nya styrningen både gällande 

övergripande arbete och för enskilda digitaliseringsinitiativ för att utvärdera nyttor 
och effekter 

 
Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
Välfärdsförvaltningen välkomnar revisionens granskning och delar bedömningen att ett 
ändamålsenligt digitaliseringsarbete kräver tydlig styrning, uppföljning och förankring i 
verksamheterna. Övriga kommentarer på revisionens rekommendationer framkommer av 
välfärdsförvaltningens förslag till yttrande. 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Utifrån ärendets karaktär, yttrande över granskning, har ingen generell prövning av barnets 
bästa blivit genomförd. Att vidta åtgärder utifrån de rekommendationer som revisionen 
lämnat bör dock i slutändan innebära förbättringar för alla som möter nämndens 
verksamheter, däribland barn och unga. 
 
Beslutsunderlag 
 

• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag, daterat 10 november 2025 
• Välfärdsförvaltningens förslag till yttrande, daterat 5 november 2025 
• Revisionsskrivelse, granskning av digitalisering, 13 oktober 2025 
• Rapport, granskning av digitalisering, daterad 13 oktober 2025 
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Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden godkänner förslag till yttrande, granskning av digitalisering, daterat  
5 november 2025 och överlämnar det till revisionen. 
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§ 6 Yttrande, granskning av organisationsförändring inom 

äldreomsorgen (Vfn/2025:176) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Örnsköldsviks kommuns revisioner har genomfört en granskning avseende 
organisationsförändringen som genomfördes i äldreomsorgen 2024. Syftet var att 
bedöma om välfärdsnämnden säkerställt att den nya organisationens fått de effekter 
som förväntades innan förändringen. 
 
Revisionens bedömning är att välfärdsnämnden i allt väsentligt säkerställt att den nya 
organisationen fått de effekter som förväntades innan förändringen. Revisionen 
rekommenderar välfärdsnämnden att: 

 
• Tillse att det finns tydliga och utvärderingsbara mål med tillhörande indikatorer 

i syfte att säkerställa att organisationsförändringar är möjliga att följa upp för att 
säkerställa att de leder till önskade effekter. 

• Tillse att förändringsuppdraget inom äldreomsorgen följs upp och utvärderas i 
syfte att säkerställa att det bidragit med önskade effekter. 

 
Revisionen önskar att det av svaret bör framgå vilka eventuella åtgärder som ska 
vidtas och när de beräknas vara genomförda. 
 
Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
Välfärdsförvaltningens kommentarer på revisionens rekommendationer framgår i 
välfärdsförvaltningens förslag till yttrande. 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Ärendet, beslut om yttrande, bedöms inte påverka barn och unga. Någon övrig prövning av 
barnets bästa har därför inte genomförts. 
 
Beslutsunderlag 
 

• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag, daterat 25 november 2025 
• Välfärdsförvaltningens förslag till yttrande, daterat 19 november 2025 
• Revisionsskrivelse, daterad 3 november 2025 
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• Rapport, granskning av organisationsförändring inom äldreomsorgen, daterad  
3 november 2025 

 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden godkänner förslag till yttrande, granskning av organisationsförändring 
inom äldreomsorgen, daterat 19 november 2025, och överlämnar det till revisionen. 
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§ 7 Yttrande i mål nr 3-26 m.fl., Förvaltningsrätten i Härnösand, 

gällande laglighetsprövning enligt kommunallagen (Vfn/2026:42) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Välfärdsnämnden beslutade under § 144/2025, 16 december 2025, att anta Budget 2026 – 
ekonomisk plan välfärdsnämnden. Vidare beslutade välfärdsnämnden att uppdra till 
välfärdsförvaltningen att redovisa de besparingar/effektiviseringar som förvaltningen 
föreslår för att nå budget i balans för 2026. Sammanställningen ska redovisa både förslag 
som kräver politiska beslut och de som förvaltningen kan genomföra på egen hand inom den 
egna skatteramen. 
 
Beslutet har överklagats till Förvaltningsrätten i Härnösand för en laglighetsprövning enligt 
kommunallagen (2017:725). I överklagan anför klagande i slutsatsen att allmänheten och 
kommunfullmäktige inte kunnat ta del av beslutsunderlag, diskutera olika alternativ och 
fatta beslut enligt gällande regelverk i dessa principiella budgetfrågor.   
 
Nämnderna och kommunstyrelsen i Örnsköldsviks kommun ska yttra sig över respektive 
överklagat beslut i föreläggandet i mål nr 3–26 m.fl., gällande laglighetsprövning enligt 
kommunallagen (2017:725). 
 
Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
I förslag till yttrande framgår välfärdsförvaltningens synpunkter i mål nr 3–26 m.fl., 
Förvaltningsrätten i Härnösand, gällande laglighetsprövning enligt kommunallagen.  
 
Prövning av barnets bästa 
 
Ärendet består av yttrande över att översiktligt granska det förebyggande arbetet mot 
korruption och oegentligheter. Ett godkännande av yttrandet medför ingen åtgärd och 
bedöms inte påverka barn och ungdomar. Med hänsyn till det har ingen ytterligare prövning 
av barnets bästa genomförts. 
 
Beslutsunderlag 
 

• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag, daterat 21 januari 2026 
• Förslag till yttrande i mål nr 3–26, 5–26, 7–26, 8–26 och 9–26, gällande 

laglighetsprövning enligt kommunallagen (2017:725), daterat 21 januari 2026 
• Föreläggande, laglighetsprövning enligt kommunallagen, överklagade budgetbeslut 

(Mål nr 3–26, 5–26, 7–26, 8–26 och 9–26), daterat 31 december 2025 
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Välfärdsnämndens behandling 
 
Ulla Grundberg Larsson (V) yrkar avslag på välfärdsförvaltningens förslag till beslut med 
följande motivering:  
 
Vänsterpartiet yrkar avslag på förvaltningens förslag till beslut till förmån för eget yrkande. 
Eftersom fördelning av de besparingar i budget för 2026 och plan 2027–2028, på ca 150 
miljoner som Alliansen med stöd av SD aviserat, ej har tagits upp som beslutsärende i KF 
utan endast som en del i rapporten ”Ekonomiskt läge 2026–2028”. Rapporten var endast ett 
delgivningsärende, där Fullmäktige ”tagit del”. Vänsterpartiet anser att så stora förändringar 
i budget ska tas upp separat som ett beslutsärende, så att både de politiska partierna ges 
möjlighet att debattera och allmänheten får ta del av en debatt för eller emot, allt enligt 
kommunallagen. Örnsköldsviks kommun bifaller därför överklagandet. 
 
Linnéa Berggren (M) yrkar bifall till välfärdsförvaltningens förslag till beslut. 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande finner att det finns två förslag till beslut.  
 
Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att välfärdsnämnden beslutar i enlighet 
med välfärdsförvaltningens förslag.  
 
Omröstning 
 
Omröstning begärs och verkställs.  
 
Följande beslutsgång godkänns.  
Ja-röst för att bifalla välfärdsförvaltningens förslag. 
Nej-röst för att avslå välfärdsförvaltningens förslag.  
 
Omröstningsresultat 
 
8 ja-röster Linnéa Berggren (M), Vivi-Anne Olsson (C), Rose-Marie K 

Saellström (C), Henrik Hägglund (C), Johan Sjöblom (M), 
Gunnel Sedin (KD), Gösta Nordberg (SD) och Annica 
Jonsson (M) 

1 nej-röst Ulla Grundberg Larsson (V) 
6 avstår Anna Sundberg (S), Therese Häggquist (S), Örjan Forsberg 

(S), Vega Näsström (S), Åke Landfors (S) och Jan-Olov 
Häggström (S) 
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Ordförande finner att välfärdsnämnden beslutar i enlighet med välfärdsförvaltningens 
förslag.  
 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden godkänner förslag till yttrande i mål nr 3–26, 5–26, 7–26, 8–26 och 9–26, 
Förvaltningsrätten i Härnösand, gällande laglighetsprövning enligt kommunallagen, daterat 
21 januari 2026 och överlämnar det till Förvaltningsrätten i Härnösand. 
 
Jäv 
 
På grund av jäv deltar inte Göran Wåhlstedth (V) i handläggningen av ärendet.  
 
Reservation 
 
Ulla Grundberg Larsson (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 
 
Protokollsanteckning 
 
Anna Sundberg (S) lämnar följande protokollsanteckning: 
Vi socialdemokrater ser fram emot en prövning av hur fördelningen av generella 
effektiviseringar/besparingar har hanterats. Vi reflekterar över att ”ta del av” en rapport inte 
kan likställas med att fatta beslut om fördelning. Vi vänder oss dessutom emot 
beskrivningen av åtgärderna som ”enbart” 0,45 procent av nämndernas totala skattemedels-
budget, då detta riskerar att förminska konsekvenserna för verksamheterna. 
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Plats och tid Sammanträdesrummet Kubbe, stadshuset Nygatan 16, 
Örnsköldsvik, kl. 08:30 – 09:30  


Paragrafer 1 - 7 


Ledamöter Ordförande Annica Jonsson (M) 
Linnéa Berggren (M) 
Anna Sundberg (S) 
Therese Häggquist (S) 
Örjan Forsberg (S) 
Vega Näsström (S) 
Vivi-Anne Olsson (C) 
Henrik Hägglund (C) 
Gunnel Sedin (KD) 
Gösta Nordberg (SD) 
Göran Wåhlstedth (V) Jäv § 7 


Tjänstgörande ersättare Åke Landfors (S) 
Jan-Olov Häggström (S) 
Rose-Marie K Saellström (C) 
Johan Sjöblom (M) 
Ulla Grundberg Larsson § 7 


Övriga ersättare Ulla Grundberg Larsson §§ 1–6 


Tid för justering 2026-01-27 


Ordförande Annica Jonsson (M) 


Justerare Anna Sundberg (S) 


Sekreterare Emma Skörd 


Anslagsbevis Justering tillkännages på kommunens anslagstavla. 


Anslaget publiceras 2026-01-28 – 2026-02-19 


Protokollet förvaras Digitalt i Välfärdsnämndens diarium 


Övriga deltagare Förvaltningschef Kaisa Björnström 
Nämndsekreterare Emma Skörd 
 


Godkännande av 
närvaro 


Välfärdsnämnden godkänner att angivna personer är 
närvarande vid sammanträdet samt ger dem rätt att yttra sig. 
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§ 1 Godkännande av föredragningslista (Vfn/2026:1) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Välfärdsnämnden har att godkänna föreslagen föredragningslista. 
 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden godkänner föreslagen föredragningslista. 
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§ 2 Val av justerare (Vfn/2026:2) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Välfärdsnämnden har att utse justerare för att justera dagens protokoll.  
 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden utser Anna Sundberg (S) att tillsammans med ordförande justera dagens 
protokoll.  
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§ 3 Yttrande, granskning av förebyggande arbete mot korruption och 


oegentligheter (Vfn/2025:175) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Azets har av Örnsköldsviks kommuns revisorer fått i uppdrag att översiktligt granska det 
förebyggande arbetet mot korruption och oegentligheter. Uppdraget ingår i revisionsplanen 
för år 2025.  
 
Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen, samhällsbyggnads-
nämnden och välfärdsnämnden säkerställt en tillräcklig styrning och intern kontroll för att 
förebygga, upptäcka och hantera korruption och oegentligheter.  
 
Revisionens samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsen, 
välfärdsnämnden och samhällsbyggnadsnämnden endast delvis har säkerställt en tillräcklig 
styrning och intern kontroll för att förebygga, upptäcka och hantera korruption och 
oegentligheter.  
 
Bakgrunden till revisionens samlade bedömning är att det finns skrivningar med bäring på 
korruption och oegentligheter i befintliga styrande dokument. Dock bedömer revisionen att 
det saknas ett tydligt kommungemensamt ställningstagande och en strategi för att hantera 
den övergripande problemställningen. Kommunen har därtill upphävt två tidigare väg-
ledande styrdokument som rör mutor och jäv, vilket innebär att dessa frågor i nuläget saknar 
styrning.  
 
Varken kommunstyrelsen eller samhällsbyggnadsnämnden har genomfört någon riskanalys 
som avser granskningens tema. Välfärdsnämnden har genomfört en specifik riskanalys som 
avser välfärdsbrott. Inget av revisionsobjekten har emellertid berört risker för korruption 
och oegentligheter i riskanalysen för 2024 och 2025. Härvid är revisionens bedömning att 
revisionsobjekten inte identifierat några särskilt riskutsatta processer eller områden, vilket 
skulle utgöra grund till de kontrollmoment som implementerats inom verksamheterna. 
Revisionen kan därför inte bedöma om befintliga rutiner är tillräckliga för att säkerställa en 
adekvat kontrollmiljö.  
 
Revisionens uppfattning är att välfärdsnämnden i högre utsträckning skapat strukturer och 
processer för arbetet mot korruption och oegentligheter. Nämnden har tagit fram vissa 
interna rutiner som avser arbete mot oegentligheter, samt tillhandahåller utbildning inom 
välfärdsbrottslighet. Nämnden har i delar beaktat vissa av de rekommendationer som gavs i 
samband med den tidigare granskningen av förebyggande arbete mot välfärdsbedrägerier. 
Revisionen kan emellertid inte verifiera att åtgärder som svarar mot rekommendationerna 
vidtagits i tillräcklig omfattning.  
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Utifrån revisionens iakttagelser och bedömningar rekommenderas välfärdsnämnden att: 
• Säkerställa att risker avseende korruption och oegentligheter analyseras inom 


respektive verksamhetsområde.  
• Säkerställa att det finns tillgång till kompetensutvecklande insatser för samtliga 


medarbetare i syfte att öka kunskap om risker, förebyggande insatser och befintliga 
rutiner. 


• Beakta behovet av verksamhetsnära rutiner som avser förebyggande arbete mot 
korruption och oegentligheter. 


• Följa upp arbetet gentemot korruption och oegentligheter, exempelvis inom ramen 
för den interna kontrollplanen. 


• Beakta hur uppföljning av bakgrundskontroller kan göras på ett ändamålsenligt sätt. 
• Upprätta rutin för hantering av jäv. 
• Tillse att utbildning inom korruption och oegentligheter ges till all personal och 


nämndledamöter. 
 


Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
I förslag till yttrande framgår välfärdsförvaltningens synpunkter på revisionens 
rekommendationer till välfärdsnämnden i granskning av kommunens förebyggande arbete 
mot korruption och oegentligheter. 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Ärendet består av yttrande över att översiktligt granska det förebyggande arbetet mot 
korruption och oegentligheter. Ett godkännande av yttrandet medför ingen åtgärd och 
bedöms inte påverka barn och ungdomar. Med hänsyn till det har ingen ytterligare prövning 
av barnets bästa genomförts. 
 
Beslutsunderlag 
 


• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag, daterat 22 december 2025 
• Välfärdsförvaltningens förslag till yttrande, daterat 22 december 2025 
• Revisionsskrivelse, Förebyggande korruption och oegentligheter Örnsköldsviks 


kommun, daterat 8 september 2025 
• Rapport, Granskning av förebyggande arbete mot korruption och oegentligheter 


Örnsköldsviks kommun, daterad 8 september 2025 
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Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden godkänner förslag till yttrande om granskning av det förebyggande 
arbetet mot korruption och oegentligheter, daterat 22 december 2025, och överlämnar det 
till revisionen. 
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§ 4 Yttrande, granskning av kommunens arbete med sjukfrånvaro 


(Vfn/2025:177) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Örnsköldsviks kommuns revisorer har genomfört en granskning avseende kommunens 
arbete med sjukfrånvaro. Syftet med granskningen var att bedöma om kommunens arbete 
med att förebygga och minska sjukfrånvaro är tillräcklig. Revisionens samlade bedömning 
är att välfärdsnämndens arbete med att förebygga och minska sjukfrånvaro endast delvis är 
tillräckligt. 
 
Revisionens rekommenderar kommunstyrelsen och samtliga nämnder, däribland 
välfärdsnämnden att: 


• överväga att i de styrande dokumenten utveckla hur förebyggande arbete för att 
minska sjukfrånvaro ska genomföras, 


• säkerställa att analyser av sjukfrånvaron genomförs när behov av det uppstår, 
• säkerställa att analyser av orsaker till sjukfrånvaron även omfattar skillnader mellan 


kön och olika yrkesgrupper, 
• utveckla arbetet med åtgärder och aktiviteter så att det genomförs på ett mer 


systematiskt sätt och 
• se över möjligheter att följa upp och utvärdera genomförda åtgärder och aktiviteter 


samt använda resultatet av detta som underlag till fortsatt arbete. 
 
Revisionens rekommenderar även välfärdsnämnden att: 


• säkerställa att arbetet med att genomföra en risk- och sårbarhetsanalys fullföljs samt 
att en handlingsplan för att minska sjukfrånvaron tas fram enligt plan. 


 
Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
Välfärdsförvaltningens synpunkter på revisionens rekommendationer framgår av 
välfärdsförvaltningens förslag till yttrande. 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Ärendet gäller ett yttrande av revisionens granskning. Efter en enkel prövning av barnets 
bästa bedöms att ärendet inte har någon påverkan på barn och unga. 
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Beslutsunderlag 
 


• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag, daterat 5 december 2025 
• Välfärdsförvaltningens förslag till yttrande, daterat 30 oktober 2025 
• Revisionsskrivelse, granskning av kommunens arbete med sjukfrånvaro, daterad 13 


oktober 2025 
• Rapport, granskning av kommunens arbete med sjukfrånvaro, daterad 13 oktober 


2025 
 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden godkänner förslag till yttrande, granskning av kommunens arbete med 
sjukfrånvaro, daterat 30 oktober 2025, och överlämnar det till revisionen. 
 
Välfärdsnämnden uppdrar till välfärdsförvaltningen att under 2026 ta fram ett årshjul för 
uppföljning och analys av sjukfrånvarostatistik som säkerställer en återrapportering till 
nämnd. 
 
 
  







 


 


SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 


  Sammanträdesdatum Sida 


Välfärdsnämnden 2026-01-27 10 (16) 
 


 
 
 
 


 
§ 5 Yttrande, granskning av digitalisering (Vfn/2025:178) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Örnsköldsviks kommuns revisorer har genomfört en granskning avseende välfärdsnämndens 
arbete med digitalisering. Syftet med granskningen var att bedöma om nämnden bedriver ett 
ändamålsenligt digitaliseringsarbete i enlighet med interna beslut. Revisionens samlade 
bedömning är att välfärdsnämnden endast delvis bedriver ett ändamålsenligt digitaliserings-
arbete i enlighet med interna beslut. 
 
Revisionen rekommenderar välfärdsnämnden att: 


• säkerställa att den nya styrningen implementeras i samtliga verksamheter, 
• säkerställa att en digital transformationsplan beslutas, samt 
• säkerställa att uppföljning etableras i relation till den nya styrningen både gällande 


övergripande arbete och för enskilda digitaliseringsinitiativ för att utvärdera nyttor 
och effekter 


 
Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
Välfärdsförvaltningen välkomnar revisionens granskning och delar bedömningen att ett 
ändamålsenligt digitaliseringsarbete kräver tydlig styrning, uppföljning och förankring i 
verksamheterna. Övriga kommentarer på revisionens rekommendationer framkommer av 
välfärdsförvaltningens förslag till yttrande. 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Utifrån ärendets karaktär, yttrande över granskning, har ingen generell prövning av barnets 
bästa blivit genomförd. Att vidta åtgärder utifrån de rekommendationer som revisionen 
lämnat bör dock i slutändan innebära förbättringar för alla som möter nämndens 
verksamheter, däribland barn och unga. 
 
Beslutsunderlag 
 


• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag, daterat 10 november 2025 
• Välfärdsförvaltningens förslag till yttrande, daterat 5 november 2025 
• Revisionsskrivelse, granskning av digitalisering, 13 oktober 2025 
• Rapport, granskning av digitalisering, daterad 13 oktober 2025 
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Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden godkänner förslag till yttrande, granskning av digitalisering, daterat  
5 november 2025 och överlämnar det till revisionen. 
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§ 6 Yttrande, granskning av organisationsförändring inom 


äldreomsorgen (Vfn/2025:176) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Örnsköldsviks kommuns revisioner har genomfört en granskning avseende 
organisationsförändringen som genomfördes i äldreomsorgen 2024. Syftet var att 
bedöma om välfärdsnämnden säkerställt att den nya organisationens fått de effekter 
som förväntades innan förändringen. 
 
Revisionens bedömning är att välfärdsnämnden i allt väsentligt säkerställt att den nya 
organisationen fått de effekter som förväntades innan förändringen. Revisionen 
rekommenderar välfärdsnämnden att: 


 
• Tillse att det finns tydliga och utvärderingsbara mål med tillhörande indikatorer 


i syfte att säkerställa att organisationsförändringar är möjliga att följa upp för att 
säkerställa att de leder till önskade effekter. 


• Tillse att förändringsuppdraget inom äldreomsorgen följs upp och utvärderas i 
syfte att säkerställa att det bidragit med önskade effekter. 


 
Revisionen önskar att det av svaret bör framgå vilka eventuella åtgärder som ska 
vidtas och när de beräknas vara genomförda. 
 
Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
Välfärdsförvaltningens kommentarer på revisionens rekommendationer framgår i 
välfärdsförvaltningens förslag till yttrande. 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Ärendet, beslut om yttrande, bedöms inte påverka barn och unga. Någon övrig prövning av 
barnets bästa har därför inte genomförts. 
 
Beslutsunderlag 
 


• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag, daterat 25 november 2025 
• Välfärdsförvaltningens förslag till yttrande, daterat 19 november 2025 
• Revisionsskrivelse, daterad 3 november 2025 
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• Rapport, granskning av organisationsförändring inom äldreomsorgen, daterad  
3 november 2025 


 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden godkänner förslag till yttrande, granskning av organisationsförändring 
inom äldreomsorgen, daterat 19 november 2025, och överlämnar det till revisionen. 
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§ 7 Yttrande i mål nr 3-26 m.fl., Förvaltningsrätten i Härnösand, 


gällande laglighetsprövning enligt kommunallagen (Vfn/2026:42) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Välfärdsnämnden beslutade under § 144/2025, 16 december 2025, att anta Budget 2026 – 
ekonomisk plan välfärdsnämnden. Vidare beslutade välfärdsnämnden att uppdra till 
välfärdsförvaltningen att redovisa de besparingar/effektiviseringar som förvaltningen 
föreslår för att nå budget i balans för 2026. Sammanställningen ska redovisa både förslag 
som kräver politiska beslut och de som förvaltningen kan genomföra på egen hand inom den 
egna skatteramen. 
 
Beslutet har överklagats till Förvaltningsrätten i Härnösand för en laglighetsprövning enligt 
kommunallagen (2017:725). I överklagan anför klagande i slutsatsen att allmänheten och 
kommunfullmäktige inte kunnat ta del av beslutsunderlag, diskutera olika alternativ och 
fatta beslut enligt gällande regelverk i dessa principiella budgetfrågor.   
 
Nämnderna och kommunstyrelsen i Örnsköldsviks kommun ska yttra sig över respektive 
överklagat beslut i föreläggandet i mål nr 3–26 m.fl., gällande laglighetsprövning enligt 
kommunallagen (2017:725). 
 
Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
I förslag till yttrande framgår välfärdsförvaltningens synpunkter i mål nr 3–26 m.fl., 
Förvaltningsrätten i Härnösand, gällande laglighetsprövning enligt kommunallagen.  
 
Prövning av barnets bästa 
 
Ärendet består av yttrande över att översiktligt granska det förebyggande arbetet mot 
korruption och oegentligheter. Ett godkännande av yttrandet medför ingen åtgärd och 
bedöms inte påverka barn och ungdomar. Med hänsyn till det har ingen ytterligare prövning 
av barnets bästa genomförts. 
 
Beslutsunderlag 
 


• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag, daterat 21 januari 2026 
• Förslag till yttrande i mål nr 3–26, 5–26, 7–26, 8–26 och 9–26, gällande 


laglighetsprövning enligt kommunallagen (2017:725), daterat 21 januari 2026 
• Föreläggande, laglighetsprövning enligt kommunallagen, överklagade budgetbeslut 


(Mål nr 3–26, 5–26, 7–26, 8–26 och 9–26), daterat 31 december 2025 
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Välfärdsnämndens behandling 
 
Ulla Grundberg Larsson (V) yrkar avslag på välfärdsförvaltningens förslag till beslut med 
följande motivering:  
 
Vänsterpartiet yrkar avslag på förvaltningens förslag till beslut till förmån för eget yrkande. 
Eftersom fördelning av de besparingar i budget för 2026 och plan 2027–2028, på ca 150 
miljoner som Alliansen med stöd av SD aviserat, ej har tagits upp som beslutsärende i KF 
utan endast som en del i rapporten ”Ekonomiskt läge 2026–2028”. Rapporten var endast ett 
delgivningsärende, där Fullmäktige ”tagit del”. Vänsterpartiet anser att så stora förändringar 
i budget ska tas upp separat som ett beslutsärende, så att både de politiska partierna ges 
möjlighet att debattera och allmänheten får ta del av en debatt för eller emot, allt enligt 
kommunallagen. Örnsköldsviks kommun bifaller därför överklagandet. 
 
Linnéa Berggren (M) yrkar bifall till välfärdsförvaltningens förslag till beslut. 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande finner att det finns två förslag till beslut.  
 
Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att välfärdsnämnden beslutar i enlighet 
med välfärdsförvaltningens förslag.  
 
Omröstning 
 
Omröstning begärs och verkställs.  
 
Följande beslutsgång godkänns.  
Ja-röst för att bifalla välfärdsförvaltningens förslag. 
Nej-röst för att avslå välfärdsförvaltningens förslag.  
 
Omröstningsresultat 
 
8 ja-röster Linnéa Berggren (M), Vivi-Anne Olsson (C), Rose-Marie K 


Saellström (C), Henrik Hägglund (C), Johan Sjöblom (M), 
Gunnel Sedin (KD), Gösta Nordberg (SD) och Annica 
Jonsson (M) 


1 nej-röst Ulla Grundberg Larsson (V) 
6 avstår Anna Sundberg (S), Therese Häggquist (S), Örjan Forsberg 


(S), Vega Näsström (S), Åke Landfors (S) och Jan-Olov 
Häggström (S) 
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Ordförande finner att välfärdsnämnden beslutar i enlighet med välfärdsförvaltningens 
förslag.  
 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden godkänner förslag till yttrande i mål nr 3–26, 5–26, 7–26, 8–26 och 9–26, 
Förvaltningsrätten i Härnösand, gällande laglighetsprövning enligt kommunallagen, daterat 
21 januari 2026 och överlämnar det till Förvaltningsrätten i Härnösand. 
 
Jäv 
 
På grund av jäv deltar inte Göran Wåhlstedth (V) i handläggningen av ärendet.  
 
Reservation 
 
Ulla Grundberg Larsson (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 
 
Protokollsanteckning 
 
Anna Sundberg (S) lämnar följande protokollsanteckning: 
Vi socialdemokrater ser fram emot en prövning av hur fördelningen av generella 
effektiviseringar/besparingar har hanterats. Vi reflekterar över att ”ta del av” en rapport inte 
kan likställas med att fatta beslut om fördelning. Vi vänder oss dessutom emot 
beskrivningen av åtgärderna som ”enbart” 0,45 procent av nämndernas totala skattemedels-
budget, då detta riskerar att förminska konsekvenserna för verksamheterna. 
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