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Plats och tid Kubbe, stadshuset Nygatan, Örnsköldsvik, kl. 08:30–11:45, 

15:00–15:55 
Ajournering kl. 11:45–15:00 

Paragrafer §§ 118–133 

Ledamöter Ordförande Annica Jonsson (M) 
Linnéa Berggren (M) 
Anna Sundberg (S) 
Therese Häggquist (S) 
Peder Johansson (S) 
Birgith Larserud (S) 
Henrik Hägglund (C) 
Göran Brorsson (KD) 
Gunnel Sedin (KD) 
Gösta Nordberg (SD) 
Maud Persson (V) 

Tjänstgörande ersättare Örjan Forsberg (S) 
Gudrun Nygren (S) 
Sylvia Sundqvist (M) 
Johan Sjöblom (M) 

Övriga ersättare Sören Norberg (S) 
Christer Ahlén (S) 
Åke Landfors (S) 
Maria Berggren (KD) 
Margaretha Eidenvall (KD) 
Ulla Grundberg Larsson (V) 

Tid för justering 2024-11-22 

Ordförande Annica Jonsson (M) 

Justerare Anna Sundberg (S) 

Sekreterare Gabrielle Sellin 

Anslagsbevis Justering tillkännages på kommunens anslagstavla. 

Anslaget publiceras 2024-11-23--2024-12-16 

Protokollet förvaras Digitalt i Välfärdsnämndens diarium 

Övriga deltagare Förvaltningschef Kaisa Björnström 
Avdelningschef strategiskt stöd Lars Lundgren 
Avdelningschef entré råd och stöd Ylva Ekman, §§ 118–120 
Verksamhetschef individ och familj Jessica Eriksson,  
§§ 118–120 
Verksamhetschef funktionsstöd Linda Mikaelsson, §§ 118–120 
Ekonomichef Frida Barrefjord, §§ 118–120 
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Ekonom Frida Solin, §§ 118–120 
Verksamhetsutvecklare Maria Svensson, § 120 
Verksamhetsutvecklare Elin Berglund, § 120 
 

Godkännande av 
närvaro 

Välfärdsnämnden godkänner att angivna personer är 
närvarande vid sammanträdet samt ger dem rätt att yttra sig. 
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§ 118 Godkännande av föredragningslista (Vfn/2024:1) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Välfärdsnämnden har att godkänna föreslagen föredragningslista. 
 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden godkänner föredragningslistan. 
- - - - - 
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§ 119 Val av justerare (Vfn/2024:2) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Välfärdsnämnden har att utse justerare för att justera dagens protokoll.  
 
Välfärdsnämndens beslut  
 
Välfärdsnämnden utser Anna Sundberg (S) att tillsammans med ordförande justera dagens 
protokoll. 
- - - - - 
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§ 120 Informationsärenden välfärdsnämnden november 2024 (Vfn/2024:3, 

Vfn/2023:267, Vfn/2024:220, Vfn/2023:346) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Vid nämndens sammanträde lämnas information och förs överläggningar under följande 
punkter. 
 
Månadsuppföljning välfärdsnämnden november 2024 samt  
Budget 2025 - ekonomisk plan välfärdsnämnden 
Föredragande: Frida Barrefjord, ekonomichef 
Verksamhetsplan välfärdsnämnden 2025 
Föredragande: Lars Lundgren, avdelningschef strategiskt stöd 
Internkontroll - Barnets perspektiv i utredningsprocessen (uppföljning av internkontroll 
2021) 
Muntlig återrapportering - Internkontroll dokumentation enligt föreskrifter Sol och LSS  
Vfn § 168/2023 
Föredragande: Maria Svensson, verksamhetsutvecklare 
Nämndinitiativ, attraktiv arbetsgivare ur ett medarbetarperspektiv 
Föredragande: Lars Lundgren, avdelningschef strategiskt stöd 
Prioriteringsordning hälso- och sjukvård 
Föredragare: Ylva Ekman, Avdelningschef Entré råd och stöd och Elin Berglund, 
verksamhetsutvecklare 
Förvaltningschefen informerar 
Föredragande: Kaisa Björnström, förvaltningschef 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Ärendet består av en redovisning av den information som nämnden tar del av. Beslutet att ta 
del av informationen medför ingen åtgärd och bedöms inte påverka barn och ungdomar. 
Med hänsyn till det har ingen ytterligare prövning av barnets bästa genomförts. 
 
Beslutsunderlag 
 

• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag daterat 11 november 2024 
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§ 120 (forts.) 
 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden tar del av informationen. 
- - - - - 
 
  

Protokoll 2024-11-19
(Signerat, SHA-256 B2E11B99CEFD99299AB9ED38F511061177CF814BFB8F984BB6C8323590357542)

Sida 7 av 28



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

  Sammanträdesdatum Sida 

Välfärdsnämnden 2024-11-19 8 (27) 
 

 
 
 
 

 
§ 121 Kurser och redovisning av nämndsrepresentation november 2024 

(Vfn/2024:4) 
 
 
Inbjudningar 
 
Inbjudan till Björnaborgs invigning 3 december 2024 
Kontaktpolitiker och presidiet 
 
Nämndrepresentation 
 
God och nära vård, temakonferens i Sundsvall 24 oktober 2024 
Deltagare: Vega Näsström (S), Anna Sundberg (S), Sylvia Sundqvist (M) 
och Emma Olsson Hamberg (C) 
 
Tillgänglighetsrådet 18 november 2024 
Deltagare: Gunnel Sedin 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Beslutet att ta del av informationen bedöms inte påverka barn och ungdomar. Med hänsyn 
till det har ingen ytterligare prövning av barnets bästa genomförts. 
 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden tar del av informationen. 
- - - - - 
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§ 122 Anmälan av fattade delegationsbeslut - redovisade november 2024 

(Vfn/2024:5) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Välfärdsnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till utskott, ordförande och tjänstepersoner 
i enlighet med välfärdsnämndens delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas 
välfärdsnämnden.  
 
Syftet med att ett beslut anmäls till nämnden är att beslutet registreras, nämnden får 
information om fattade beslut samt för att nämndens möjlighet att kontrollera fattade 
delegationsbeslut ska underlättas. Genom att beslutet anmäls till nämnden och protokollförs 
fastställs ett datum från vilket tid för möjlighet att laglighetspröva beslutet kan börja räknas. 
 
Redovisningen innebär inte att välfärdsnämndens omprövar eller fastställer delegations-
besluten. Däremot får nämnden återta lämnad delegering eller föregripa ett beslut i ett 
enskilt ärende av den som fått beslutanderätten genom att själv ta över ärendet och fatta 
beslut. 
 
Vid sammanträdet redovisas följande beslut som fattats med stöd av välfärdsnämndens 
delegationer. 
 
 Ärendegrupp 
1. Allmänna ärenden 

1.1 Brådskande ärende 
2. Ekonomi 

2.1 Beslut – Avgifter, underhållsbidrag m.m 
3. Personalfrågor 

3.1 Beslut – Personalfrågor nr 200–223 
4. Bostadsanpassningsbidrag, BAB m.m. 

4.1 Beslut – Bostadsanpassningsbidrag, BAB 
5. Föräldrabalken m.m. i familjerättsärenden 

5.1 Beslut m.m. – Föräldrabalken m.m. i familjerättsärenden* 
7. Lag om stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS 

7.1 Beslut – Lag om stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS 
8. Socialtjänstlagen, SoL 

8.1 Beslut – Omsorg till äldre och personer med funktionshinder 
8.2 Beslut – Ekonomiskt bistånd* 
8.3 Beslut m.m. – Socialt bistånd* 
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§ 122 (forts.) 
 
9. Lag med särskilda bestämmelser om vård av unga, LVU 

9.1 Beslut – Lag med särskilda bestämmelser om vård av unga, LVU* 
10. Lag om vård av missbrukare i vissa fall, LVM 

10.1 Beslut – Lag om vård av missbrukare i vissa fall, LVM* 
11.  Lag om placering av barn i skyddat boende 

11.1 Beslut – Lag om placering av barn i skyddat boende* 
  
* Ärendegrupperna 5.1, 8.2, 8.3, 9.1, 10.1 och 11.1 redovisas under nedanstående rubriker: 

Arbetsmarknad, Beroende, Familjerätt, Ekonomiskt bistånd, Uppföljning-placering, 
Utredning. 

 
Prövning av barnets bästa 
 
Ärendet bedöms inte påverka barn och ungdomar. Bedömningen har gjorts med enkel 
prövning eftersom anmälan av delegationsbeslut, som redan har fattats, inte berör barn, 
varken direkt eller indirekt. 
 
Beslutsunderlag 
 

• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag daterat 11 november 2024 
• Redovisade delegationsbeslut 

 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden tar del av och godkänner redovisningen av delegationsbeslut redovisade 
vid nämndens sammanträde 19 november 2024. 
- - - - - 
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§ 123 Meddelanden/delgivningar november 2024 (Vfn/2024:6, Vfn/2024:7, 

Vfn/2024:35, Vfn/2024:34, Vfn/2024:8, Vfn/2023:46, Vfn/2024:149, 
Vfn/2024:238, Vfn/2024:25, Vfn/2024:28) 

 
 
Ärendebeskrivning 
 

1 Beslutslogg välfärdsnämnden november 2024 
Vfn/2023:7  

2 Sammanställning över lediga boenden och biståndsbedömda till särskilt boende  
oktober 2024 
Vfn/2024:35 

3 Protokoll välfärdsförvaltningens samverkanskommitté 2024-10-14 
Vfn/2024:34 

4 Månadsrapport ekonomiskt bistånd oktober 2024 
Vfn/2024:8 

5 Kst § 217/2024 Val till tillgänglighetsrådet 
Vfn/2023:46 

6 Svar på revisionens frågor inför träff välfärdsnämndens presidium och revisionen 
2024 
Vfn/2024:149 

7 Beslut, Tillsyn av stödboende för barn och unga Örnsköldsviks kommun 
Dnr 3.2.2-17181/2024 

8 Förvaltningsrättens dom överklagan beslut bostadsanpassningsbidrag 2024-11-04 
Vfn/2024:25 

9 Förvaltningsrättens dom överklagan beslut bostad med särskild service för vuxna 
enligt LSS 2024-10-29 
Vfn/2024:28 
 

Prövning av barnets bästa 
 
Ärendet består av en redovisning av handlingar som nämnden tar del av. Beslutet att ta del 
av handlingarna medför ingen åtgärd och bedöms därför inte påverka barn och ungdomar. 
Med hänsyn till det har ingen ytterligare prövning av barnets bästa genomförts. 
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§ 123 (forts.) 
 
Beslutsunderlag 
 

• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag daterat 11 november 2024 
• Redovisade meddelanden/delgivningar 

 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden tar del av ovanstående meddelanden/delgivningar. 
- - - - - 
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§ 124 Månadsuppföljning välfärdsnämnden november 2024 (Vfn/2024:21) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Välfärdsnämndens resultat efter tio månader uppgår till 10,1 mkr. Det är ett resultat som är 
32,7 mkr bättre än föregående år men en försämring från föregående uppföljning med  
8,4 mkr. De största förbättringarna ligger i en effekt om 5,0 mkr avseende lönesatsning på 
undersköterskor samt en minskad ofinansierad post från 29,0 mkr föregående år till 3,9 mkr 
vilket ger en förbättring om 18,8 mkr i resultatet. Resterande resultatförbättring ligger 
främst i personalkostnader i merparten av förvaltningen, men främst inom äldreomsorg och 
hälso- och sjukvård. 
 
Välfärdsnämnden lämnar en positiv prognos om 0,5 mkr för 2024. Prognosen består av 
negativa avvikelser om totalt 26,3 mkr. Placeringskostnader står för en stor del av den 
negativa avvikelsen 11,0 mkr. Placeringar av barn och unga, både HVB och familjehem, 
beräknas kosta 13,5 mkr mer än beräknat främst på grund av dyrare placeringar. Placeringar 
av vuxna ger däremot en positiv avvikelse om 2,5 mkr då de beräknas ligga på i snitt fyra 
färre per månad. Relaterat till placeringar av barn och unga har trycket varit stort på 
utredningsenheten och behov av bemanningsföretag har funnits under hela året till en total 
kostnad om 3,5 mkr, vilka inte finns budgeterade. Vid årets början fanns en ofinansierad 
post om 5,0 mkr främst utifrån behov av att utöka enhetschefer avseende växande 
verksamhet samt utökad bemanning till följd av förändrade arbetstidsregler. Denna post har 
kunnat minskas under året till 3,9 mkr. Kostnader för leasingbilar ligger 2,0 mkr högre än 
beräknat och övrig drift, främst i form av hygienmaterial, innebär 4,5 mkr i överskjutande 
kostnader. 
 
Utbyten av larm inom hemtjänsten under hösten (där det funnits värde kvar på de gamla 
larmen som då måste utrangeras) genererar ett underskott om 1,4 mkr. Dessa negativa 
avvikelser motverkas då av positiva avvikelser om totalt 26,8 mkr. Den stora posten 
återfinns inom personalkostnader om 13,0 mkr. Hemtjänsten har negativ avvikelse utifrån 
bedömningen att de planerade timmarna kommer att överstiga budgeterade med  
16 500 timmar samt ökat behov av nattbemanning, detta ger totalt 6,3 mkr. På övriga 
verksamhetsområden är det positiva avvikelser. 
 
Riktade satsningar om 8,0 mkr till heltider och allas möjlighet till egen försörjning kommer 
inte förbrukas fullt ut under 2024 utan 3,3 mkr kommer finnas kvar. En vakant 
avdelningschefstjänst samt effekter i omorganisation av stödfunktioner ger 3,0 mkr. 
Vakanser på tjänster inom individ och familj, både på chefssidan och inom främst 
verkställande verksamheter, ger överskott om 3,5 mkr. Resterande är inom funktionsstöd  
(2 mkr), särskilda boenden (3 mkr) och sjuksköterskor (4,5 mkr) om totalt 9,5 mkr utifrån 
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§ 124 (forts.) 
 
effekter från sommaren, vilka innebar både svårigheter att rekrytera samt semester-
planeringen för sjuksköterskor där vikariebehovet minskat. 
 
Köp av verksamhet avseende personlig assistans ger ett överskott om 5,0 mkr lägre 
betalningar till Försäkringskassan avseende 20 första timmarna, samt lägre utbetalningar till 
externa anordnare - både avseende ärenden där timmarna minskat med 3 900 timmar samt 
sjuklöner. Ekonomiskt bistånd bedöms ha 2,5 mkr lägre kostnader än budgeterat främst 
utifrån färre hushåll än beräknat. Prestationsbidrag avseende god sjuksköterskebemanning 
inom särskilda boenden har utbetalats med 7,9 mkr varav 3,8 mkr intäktsförs på 2024 utan 
motsvarande kostnader. Högre externa intäkter i form av momskompensation, ersättning 
från migrationsverket samt försäljningsintäkter Startpunkten bedöms till 2,5 mkr. 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Redovisning av ekonomisk rapport ger ingen påverkan på barn och unga. 
 
Beslutsunderlag 
 

• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag daterat 13 november 
• Rapport månadsuppföljning november 2024 

 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden godkänner månadsuppföljning november 2024 inklusive helårsprognos 
om +0,5 mkr. 
- - - - - 
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§ 125 Delegationsordning för välfärdsnämnden 2024 (reviderad november 

2024) (Vfn/2024:10) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Välfärdsnämndens delegationsordning är i behov av revidering avseende följande. 
 

• Ändring av delegat i delegation 1.3.10, som avser rättsprocesser om 
bostadsanpassningsbidrag. 

 
• Införande av ny delegation, 3.1.17, om beslut om undantag vid särskilda tillfällen för 

att servera alkohol vid representation. 
 

Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
Delegation 1.3.10 handlar om rättsprocesser om bostadsanpassningsbidrag - vem som får 
avge av yttrande i förvaltningsdomstol, begära att ett domstolsbeslut tills vidare inte ska 
gälla och överklaga när förvaltningsrätt eller kammarrätt ändrat nämndens beslut som fattats 
på delegation. 
 
I nuvarande delegationsordning är socialutskottet delegat för ovanstående. Förvaltningen 
önskar en ändring av delegat till ”Delegat i ursprungsärende”, lika som i delegation 1.3.8 
som handlar om rättsprocesser för beslut om bistånd enligt socialtjänstlagen eller insats 
enligt LSS. 
 
Policyn för representation och gåvor har reviderats. Tidigare var det nämnden som hade rätt 
att fatta beslut om undantag för att servera alkohol vid representation. Ordförandegruppen 
har nu bestämt att möjligheten ska delegeras enligt följande: "ordförande efter samråd med 
presidiet". Förvaltningen föreslår att delegationen införs som delegation 3.1.17. 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Bedömningen är att det är till barns bästa att det finns en aktuell delegationsordning som 
reglerar vilken funktion som får besluta om vad. 
 
Beslutsunderlag 
 

• Vfnau § 69/2024 Delegationsordning för välfärdsnämnden 2024 
• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag daterat 24 oktober 2024 
• Förslag till, Delegationsordning för välfärdsnämnden 
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§ 125 (forts.) 
 
Välfärdsnämndens behandling 
 
Linnéa Berggren (M), Örnsköldsviks Alliansen, yrkar på att nämnden endast antar  
”Ändring av delegat i delegation 1.3.10, som avser rättsprocesser om bostadsanpassnings-
bidrag” och att nämnden inte antar ”Införande av ny delegation, 3.1.17, om beslut om 
undantag vid särskilda tillfällen för att servera alkohol vid representation. 
 
Anna Sundberg (S) ställer sig bakom Linnéa Berggrens (M) yrkande. 
 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden antar välfärdsförvaltningens förslag till delegationsordning med ”Ändring 
av delegat i delegation 1.3.10, som avser rättsprocesser om bostadsanpassningsbidrag”. 
 
Välfärdsnämnden antar inte välfärdsförvaltningens förslag om ”Införande av ny delegation, 
3.1.17, om beslut om undantag vid särskilda tillfällen för att servera alkohol vid 
representation”.  
 
Delegationsordningen träder i kraft när protokollet justerats. 
- - - - - 
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§ 126 Förordnande till kompletterande beslutanderätt (Vfn/2023:43) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Det har skett förändringar dels avseende chefer inom verksamhetsområdet Individ och 
familj, dels avseende vilka som är med i beredskapsgruppen. 
 
Två nya enhetschefer har tillträtt, Jenny Myrberg och Erik Orrell, och två enhetschefer har 
avslutat sina anställningar, Sanna Frostevall och Jeanette Fredriksson Ching. 
 
Beredskapsgruppen har två nya deltagare, Anna Gyll och Sandra Hörnlund, och en person 
har avslutat sitt deltagande, Madelene Zingmark. 
 
Utifrån ovanstående behöver nämnden fatta ett nytt beslut om förordnande till 
kompletterande beslutanderätt, för att säkerställa att det finns beslutsfattare när nämndens 
avgörande inte kan avvaktas och att inaktuella förordnanden tas bort. Välfärdsförvaltningen 
har därför tagit fram ett förslag på förordnande till kompletterande beslutanderätt. 
 
Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
Aktuella ändringar 
Förvaltningens förslag innehåller även de förordnanden som redan idag gäller, och avses 
fortsätta vara gällande. Detta för att endast ha ett beslut om förordnanden för att det ska vara 
så tydligt som möjligt vilka förordnanden som är aktuella. 
 
Nuvarande förslag innebär att de två chefer som är nytillkomna, Jenny Myrberg och  
Erik Orrell, och de två nya deltagarna i beredskapsgruppen, Anna Gyll och  
Sandra Hörnlund, läggs till avseende kompletterande beslutanderätt för beslut om att begära 
polishjälp i enlighet med 43 § 1 st. 2 p. lag (1990:52) med särskilda bestämmelser om vård 
av unga, LVU, och 8 kap. 7 § lag om placering av barn i skyddat boende.  
 
Förordnandena avslutas för de två chefer som avslutat sina anställningar och för den person 
som avslutat sitt deltagande i beredskapsgruppen. 
 
I delegationsordningen finns de aktuella förordnandena med i delegationerna 9.1.25 och 
11.1.12. 
 
Kompletterande beslutanderätt 
För vissa beslut enligt LVU, lag (1988:870) om vård av missbrukare i vissa fall, LVM, och 
lag om placering av barn i skyddat boende har lagstiftaren ansett det vara av sådan vikt att 
det går att fatta beslut skyndsamt att en kompletterande beslutanderätt har förts in i 
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§ 126 (forts.) 
 
lagtexten. Syftet med bestämmelserna om kompletterande beslutanderätt är att det alltid ska 
finnas någon som kan fatta beslut när nämndens beslut inte kan avvaktas. 
 
Den kompletterande beslutanderätten innebär att ordföranden eller annan ledamot eller 
tjänsteman som nämnden förordnat kan fatta beslut i vissa ärenden när nämndens beslut inte 
kan avvaktas. Ordförande har beslutanderätt enligt lag, förutom avseende 43 § 1 st 2 p LVU.  
Vill nämnden att annan ledamot och/eller tjänsteman också ska ha kompletterande 
beslutanderätt behöver denne få ett förordnande av nämnden. För att en ledamot ska vara 
behörig att fatta beslut enligt kompletterande beslutanderätt måste det vara en ordinarie 
ledamot i socialnämnden. 
 
Skillnad mellan delegation och kompletterande beslutanderätt 
En viktig skillnad mellan delegation i kommunalrättslig mening, det vill säga uppdrag att 
besluta på nämndens vägnar, och förordnande med stöd av bestämmelser i LVU, LVM och 
lag om placering av barn i skyddat boende är att vid delegation ska beslutanderätten normalt 
utövas av delegaten. Vid förordnande ska den kompletterande beslutanderätten endast 
utövas när nämndens beslut inte kan avvaktas. 

Förordnanden om kompletterande beslutanderätt sker enligt 
• lag (1990:52) med särskilda bestämmelser om vård av unga, (LVU) 
• lag (1988:870) om vård av missbrukare i vissa fall, (LVM) och 
• lag (2024:79) om placering av barn i skyddat boende.  

 
Delegation sker enligt 

• kommunallagen (2017:712), KL 

Anmälan av beslut till nämnd 
De flesta beslut som fattats med kompletterande beslutanderätt enligt LVU, LVM och lag 
om placering av barn i skyddat boende ska anmälas vid nämndens nästa sammanträde. För 
beslut om att begära polishandräckning enligt 43 § LVU och enligt 8 kap. 7 § lag om 
placering av barn i skyddat boende finns inte anmälningsskyldighet. Det är dock lämpligt att 
alla beslut som fattas med stöd av kompletterande beslutanderätt anmäls till nämnden. 

Beredning av ärendet 
Vid välfärdsförvaltningens beredning av tidigare ärende har förslag på ledamöter att 
förordna lämnats av välfärdsnämndens ordförande Annica Jonsson (M) samt av 2:e vice 
ordförande Anna Sundberg (S). Det är ingen ändring av förordnanden till ledamöter i detta 
förslag, utan endast tjänstemän. 
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§ 126 (forts.) 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Detta förslag till beslut gäller vem som får fatta vissa beslut enligt LVU, LVM och lag om 
placering av barn i skyddat boende, när nämndens beslut inte kan avvaktas. LVU i sig är en 
lag vars syfte är att skydda barn och unga. Lag om placering av barn i skyddat boende har 
bland annat som syfte att stärka barnrättsperspektivet för barn som följer med en 
vårdnadshavare till ett skyddat boende. LVM är en lag som syftar till att, förutom att utgöra 
ett skydd för den fara en person kan utgöra för sig själv, också syftar till att skydda andra. 
Bedömningen är därmed att det är för barnets bästa att besluta om förordnanden i enlighet 
med förslaget, för att säkerställa att det alltid finns någon som kan fatta beslut i de fall 
nämndens beslut inte kan avvaktas. 
 
Beslutsunderlag 
 

• Vfnau § 70/2024 Förordnande till kompletterande beslutanderätt 
• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag daterat 24 oktober 2024. 

 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden beslutar att, utöver den lagstadgade kompletterande beslutanderätten som 
ordförande Annica Jonsson (M) har, förordna Linnéa Berggren (M), Anna Sundberg (S), 
Vivi-Anne Olsson (C), Göran Brorsson (KD), Peder Johansson (S) och Birgith Larserud (S) 
till kompletterande beslutanderätt avseende: 

6 § LVU – Socialnämnden får besluta att den som är under 20 år omedelbart skall 
omhändertas, om … 

6 a § LVU – Är svensk domstol inte behörig att besluta om beredande av vård enligt 
denna lag, får socialnämnden besluta att den som är under 18 år omedelbart ska 
omhändertas, om … 

11 § 1 st. LVU – Socialnämnden bestämmer hur vården av den unge skall ordnas och 
var han eller hon skall vistas under vårdtiden… 

11§ 2 st. LVU – Nämnden får medge att den unge vistas i sitt eget hem, om detta kan 
antas vara bäst ägnat att främja vården av honom eller henne. … 

27 § LVU – Socialnämnden får besluta om tillfälligt flyttningsförbud… 

31 d § LVU – Beslut om tillfälligt reseförbud. 

13 § LVM – Beslut om omedelbart omhändertagande. 
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§ 126 (forts.) 
 

4 kap. 1 § lag om placering av barn i skyddat boende - Beslut om omedelbar insats 
i form av skyddat boende. 
 
5 kap. 1 § lag om placering av barn i skyddat boende - Beslut om var barnet ska 
placeras och om hur insatsen i övrigt ska genomföras. 
 
5 kap. 4 § lag om placering av barn i skyddat boende - Beslut att barnets vistelseort 
ska hållas hemlig för den vårdnadshavare som barnet inte är placerat tillsammans med 
och hur barnets umgänge med den vårdnadshavaren ska utövas. 
 

Välfärdsnämnden beslutar att förordna ordförande Annica Jonsson (M),  
Linnéa Berggren (M), Anna Sundberg (S), Vivi-Anne Olsson (C), Göran Brorsson (KD, 
Peder Johansson (S) och Birgith Larserud (S) och följande tjänstepersoner till komplett-
erande beslutanderätt för beslut om att begära polishjälp i enlighet med 43 § 1 st. 2 p. LVU 
och 8 kap. 7 § lag om placering av barn i skyddat boende: 
Kaisa Björnström, Jessica Eriksson, Marita Hultin, Linn Bodin, Sandra Johansson,  
Lina Eriksson, Jenny Myrberg och Erik Orrell samt följande socialsekreterare när de har 
beredskap enligt den för tidpunkten aktuella tjänstgöringslistan: 
Andrea Dahl, Anette Olofsson, Annica Lindqvist, Karin Sjöström, Katrine Hårnes,  
Linda Eriksson, Lindsay Inostroza Galvez, Malin Kandelin, Mari Lundqvist,  
Monika Johansson, Therese Grindborg, Anna Gyll och Sandra Hörnlund. 
- - - - - 
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§ 127 Internkontroll - Barnets perspektiv i utredningsprocessen 

(uppföljning av internkontroll 2021) (Vfn/2024:220) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Av den kommunövergripande fastställda modellen för verksamhetsstyrning ingår att säkra 
verksamheternas plan för styrning och kontroll. I välfärdsnämndens verksamhetsplan 2024 
planerades internkontroll gällande granskning av barnets perspektiv i utredningsprocessen. 
Detta är en uppföljning och fortsättning av den internkontroll som gjordes 2021 
(Humn/2021:39). 
 
Metod 
 

• Uppföljning av åtgärderna från internkontrollen 2021. 
• Insamling av data från nationell uppföljning av socialtjänstens omställning (NUSO). 

 
Resultat av den interna kontrollen 
 
Åtgärderna som togs fram vid internkontrollen 2021 är hanterad i verksamheten. 
 
Välfärdsförvaltningen är med i studien gällande nationell uppföljning av socialtjänstens 
omställning (NUSO). Under 2024 är inriktningen barn, unga och familjer. Till delstudie 1 
har förvaltningen granskat 296 avslutade barn- och ungdomsutredningar samt besvarat ett 
antal frågor. Svaren har kommunförbundet Västernorrland sammanställt och lämnat åter till 
förvaltningen. 
 
En del i studien är att granska utredningens genomförande. Några av dessa frågeställningar 
är kopplade till antal utredningssamtal där barnet deltar. Det var samma syfte vid den förra 
interna kontrollen. 
 
Frågeställningar och svar: 
 
Har barnet varit delaktig i utredningssamtal, enskilt eller tillsammans med 
vårdnadshavare/annan trygghetsperson? 
Svar: 82% av alla barn (296 st) har haft minst ett samtal med verksamheten under 
utredningens gång. I länet är resultatet 76%. 
 
Antal utredningssamtal som genomförts där barnet varit delaktig – enskilt med barnet. 
Svar: I 12% av de totalt 296 utredningarna har verksamheten haft tre eller fler enskilda 
samtal med barnet. I länet är resultatet 7%. 
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§ 127 (forts.) 
 
Frågan om utredningssamtal som genomförts där barnet har varit delaktigt tillsammans med 
minst en vårdnadshavare. Där var resultatet lika i förvaltningen som i länet och det är oftast 
ett samtal under utredningsprocessen. 
 
Resultaten utifrån dessa frågeställningar är att verksamheten har förbättrats och utvecklats 
med koppling till barnets perspektiv och delaktighet i barnets egen utredning. 
 
Förslag på åtgärder 
 

• Verksamheten analyserar tillsammans med kommunförbundet Västernorrland 
inkommen statistik. 

• Verksamheten vidtar lämpliga åtgärder utifrån analysen av resultaten. 
• Verksamheten lyfter in åtgärderna i det fortsatta omställningsarbetet till en ny 

socialtjänstlag. 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Internkontrollen innefattar barn och unga under 18 år när det inkommer en ansökan eller 
anmälan till socialtjänsten, därför har en generell prövning genomförts. Kontrollen har varit 
att granska insamlad statistik från Örnsköldsviks kommun samt alla kommuner inom 
Västernorrland. Detta för att säkerställa att arbetssätt följs enligt lagar och föreskrifter. 
Prövningen visar att beslutet sker utifrån barnets bästa. 
 
Beslutsunderlag 
 

• Vfnau § 71/2024 Internkontroll - Barnets perspektiv i utredningsprocessen 
(uppföljning av internkontroll 2021) 

• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag daterat 16 oktober 2024 
• Presentation, Internkontroll gällande barnets perspektiv 

 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden godkänner uppföljning av genomförd internkontroll. 
 
Välfärdsnämnden uppdrar till välfärdsförvaltningen att verkställa föreslagna åtgärder i 
enlighet med förvaltningens beslutsförslag. En muntlig återrapportering av hur arbetet 
fortskrider redovisas välfärdsnämnden senast oktober 2025. 
- - - - - 
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§ 128 Nämndinitiativ, utreda vad det innebär att vara en attraktiv 

arbetsgivare utifrån ett medarbetarperspektiv (V) (Vfn/2023:346) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Vid välfärdsnämndens sammanträde den 12 december 2023 väcker Daniel Berglund (V) ett 
nämndinitiativ. Daniel Berglund (V) önskar att välfärdsnämnden uppdrar till välfärds-
förvaltningen att utreda vad det innebär att vara en attraktiv arbetsgivare utifrån ett 
medarbetarperspektiv. 
 
Välfärdsnämnden har under § 175/2023 uppdragit till välfärdsförvaltningen att utreda vad 
det innebär att vara en attraktiv arbetsgivare utifrån ett medarbetarperspektiv samt att 
uppdraget redovisas välfärdsnämnden senast juni 2024. 
 
Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
Välfärdsförvaltningen har utrett ärendet och har sammanfattat sina slutsatser i utredning 
nämndinitiativ, vad innebär det att vara en attraktiv arbetsgivare utifrån ett medarbetar-
perspektiv, daterad 2 oktober 2023. Utredningen har utgått från en nylig genomförd 
enkätundersökning som riktat sig till samtliga anställda i välfärdsförvaltningen. Enkäten har 
legat ute i tre veckor under september månad. 
 
Slutsatserna utgår från enkätundersökningen. I utredningen görs även en översiktlig 
beskrivning av forskningen på området samt vad arbetsgivarorganisationen Sveriges 
Kommuner och Regioner har sett som viktiga trender inom området. 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Ärendet handlar om en utredning om medarbetares uppfattning av vad det innebär att vara 
en attraktiv arbetsgivare. Det finns inget eller mycket liten koppling till barn och ungdomar 
utifrån ärendets innehåll vilket innebär att det har gjorts en enkel prövning av barnets bästa. 
 
Beslutsunderlag 
 

• Vfnau § 72/2024 Nämndinitiativ, utreda vad det innebär att vara en attraktiv 
arbetsgivare utifrån ett medarbetarperspektiv (V) 

• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag daterat 3 oktober 2024 
• Utredning nämndinitiativ, vad innebär det att vara en attraktiv arbetsgivare utifrån ett 

medarbetarperspektiv, daterad 2 oktober 2024 
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§ 128 (forts.) 
 
Välfärdsnämndens behandling 
 
Linnéa Berggren (M) yrkar för Örnsköldsviksalliansen (C, M, KD) på ett tillägg till 
välfärdsförvaltningens förslag till beslut. Välfärdsnämnden uppdrar till välfärdsförvalt-
ningen att prioritera ett fortsatt arbete med ”Tydligt och stödjande ledarskap”. ”Tydligt och 
stödjande ledarskap” rangordnades som nummer 1, den viktigaste faktorn i resultatet av 
enkäten ”Vad innebär det att vara en attraktiv arbetsgivare”. 
 
Arbetet ska återrapporteras muntligt till nämnden innan sommaren 2025. 
 
Maud Persson (V) yrkar att välfärdsnämnden uppdrar till välfärdsförvaltningen att arbeta 
vidare med tre viktigaste faktorerna i resultatet av enkäten ”Vad innebär det att vara en 
attraktiv arbetsgivare”, i den ordning medarbetarna rangordnat dem: 
1. Tydligt och stödjande ledarskap 
2. Delaktighet och öppenhet 
3. Bra arbetsmiljö 
 
Arbetet ska återrapporteras till nämnden före 2025 års utgång. 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner bifall till Linnéa Berggrens (M) 
förslag. 
 
Omröstning begärs. Välfärdsnämnden godkänner följande beslutsgång. 
Ja-röst för Linnéa Berggrens (M) förslag. 
Nej-röst för Maud Perssons (V) förslag. 
 
Omröstningsresultat 
 
Med åtta ja-röster för Linnéa Berggrens (M) förslag och sju nej-röster för Maud Perssons 
(V) förslag beslutar välfärdsnämnden att bifalla Linnéa Berggrens (M) förslag. 
 
8 ja-röster:  Linnéa Berggren (M), Henrik Hägglund (C), Göran Brorsson (KD), 

Gunnel Sedin (KD), Sylvia Sundqvist (M), Johan Sjöblom (M),  
Gösta Nordberg (SD) och Annica Jonsson (M). 

7 nej-röster: Anna Sundberg (S), Therese Häggquist (S), Örjan Forsberg (S),  
Gudrun Nygren (S), Peder Johansson (S), Birgith Larserud (S)  
och Maud Persson (V). 
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§ 128 (forts.) 
 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden tar del av utredning nämndinitiativ, vad innebär det att vara en attraktiv 
arbetsgivare utifrån ett medarbetarperspektiv. 
 
Välfärdsnämnden uppdrar till välfärdsförvaltningen att prioritera ett fortsatt arbete med 
”Tydligt och stödjande ledarskap”, den viktigaste faktorn i resultatet av enkäten ”Vad 
innebär det att vara en attraktiv arbetsgivare”. Arbetet ska återrapporteras muntligt till 
nämnden innan sommaren 2025. 
 
Reservation 
 
Maud Persson (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag. 
- - - - -  
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§ 129 Avsägelse och fyllnadsval ersättare välfärdsnämndens arbetsutskott 

efter Liisi Hägglund (C) (Vfn/2023:41) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Liisi Hägglund (C) har den 26 juni 2024 avsagt sig samtliga politiska uppdrag i 
Örnsköldsviks kommun. Vid kommunfullmäktiges sammanträde 30 september 2024, § 166, 
behandlades Liisis avsägelse från uppdraget som ersättare i välfärdsnämnden.  
 
Liisi Hägglund (C) har även haft uppdrag som ersättare i välfärdsnämndens arbetsutskott.  
Vid välfärdsnämndens sammanträde den 19 november sker fyllnadsval till nämndens 
arbetsutskott efter Liisi Hägglund (C). 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Förslaget till beslut är att godkänna avsägelse och utse ny representant. Beslut som gäller 
valärenden bedöms inte påverka barn och ungdomar. Därför har en enkel prövning av 
barnets bästa gjorts. 
 
Beslutsunderlag 
 

• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag daterat 7 november 2024 
 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden godkänner Liisi Hägglund (C) avsägelse från uppdraget som ersättare i 
välfärdsnämndens arbetsutskott. 
 
Välfärdsnämnden utser Henrik Hägglund (C) till ny ersättare i välfärdsnämndens 
arbetsutskott för återstoden av mandatperioden 2023–2026. 
- - - - - 
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§ 130 Nominering ny ersättare Kommunala seniorrådet 2023-2026 efter 

Liisi Hägglund (C) (Vfn/2023:47) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Liisi Hägglund (C) har den 26 juni 2024 avsagt sig samtliga politiska uppdrag i 
Örnsköldsviks kommun. Vid kommunfullmäktiges sammanträde 30 september 2024, § 166, 
behandlades Liisis avsägelse av uppdraget som ersättare i välfärdsnämnden. 
 
Liisi Hägglund (C) har även haft uppdrag som ersättare i Kommunala seniorrådet  
2023–2026. Till kommunala seniorrådet nominerar de politiska nämnderna ledamöter och 
ersättare och det är kommunstyrelsen som utser ledamöter och ersättare. 
 
Välfärdsnämnden har att nominera ny ersättare efter Liisi Hägglund (C). Vid nämndens 
sammanträde den 19 november 2024 sker nominering av ny ledamot till Kommunala 
seniorrådet. 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Förslaget till beslut är att nominera ny representant. Beslut som gäller valärenden bedöms 
inte påverka barn och ungdomar. Därför har en enkel prövning av barnets bästa gjorts. 
 
Beslutsunderlag 
 

• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag daterat 7 november 2024 
 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden föreslår att kommunstyrelsen utser Rose-Marie Karlström (C) till 
ersättare efter Liisi Hägglund (C) i kommunala seniorrådet för återstoden av 
mandatperioden 2023–2026. 
- - - - - 
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Plats och tid Kubbe, stadshuset Nygatan, Örnsköldsvik, kl. 08:30–11:45, 


15:00–15:55 
Ajournering kl. 11:45–15:00 


Paragrafer §§ 118–133 


Ledamöter Ordförande Annica Jonsson (M) 
Linnéa Berggren (M) 
Anna Sundberg (S) 
Therese Häggquist (S) 
Peder Johansson (S) 
Birgith Larserud (S) 
Henrik Hägglund (C) 
Göran Brorsson (KD) 
Gunnel Sedin (KD) 
Gösta Nordberg (SD) 
Maud Persson (V) 


Tjänstgörande ersättare Örjan Forsberg (S) 
Gudrun Nygren (S) 
Sylvia Sundqvist (M) 
Johan Sjöblom (M) 


Övriga ersättare Sören Norberg (S) 
Christer Ahlén (S) 
Åke Landfors (S) 
Maria Berggren (KD) 
Margaretha Eidenvall (KD) 
Ulla Grundberg Larsson (V) 


Tid för justering 2024-11-22 


Ordförande Annica Jonsson (M) 


Justerare Anna Sundberg (S) 


Sekreterare Gabrielle Sellin 


Anslagsbevis Justering tillkännages på kommunens anslagstavla. 


Anslaget publiceras 2024-11-23--2024-12-16 


Protokollet förvaras Digitalt i Välfärdsnämndens diarium 


Övriga deltagare Förvaltningschef Kaisa Björnström 
Avdelningschef strategiskt stöd Lars Lundgren 
Avdelningschef entré råd och stöd Ylva Ekman, §§ 118–120 
Verksamhetschef individ och familj Jessica Eriksson,  
§§ 118–120 
Verksamhetschef funktionsstöd Linda Mikaelsson, §§ 118–120 
Ekonomichef Frida Barrefjord, §§ 118–120 
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Ekonom Frida Solin, §§ 118–120 
Verksamhetsutvecklare Maria Svensson, § 120 
Verksamhetsutvecklare Elin Berglund, § 120 
 


Godkännande av 
närvaro 


Välfärdsnämnden godkänner att angivna personer är 
närvarande vid sammanträdet samt ger dem rätt att yttra sig. 
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§ 118 Godkännande av föredragningslista (Vfn/2024:1) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Välfärdsnämnden har att godkänna föreslagen föredragningslista. 
 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden godkänner föredragningslistan. 
- - - - - 
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§ 119 Val av justerare (Vfn/2024:2) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Välfärdsnämnden har att utse justerare för att justera dagens protokoll.  
 
Välfärdsnämndens beslut  
 
Välfärdsnämnden utser Anna Sundberg (S) att tillsammans med ordförande justera dagens 
protokoll. 
- - - - - 
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§ 120 Informationsärenden välfärdsnämnden november 2024 (Vfn/2024:3, 


Vfn/2023:267, Vfn/2024:220, Vfn/2023:346) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Vid nämndens sammanträde lämnas information och förs överläggningar under följande 
punkter. 
 
Månadsuppföljning välfärdsnämnden november 2024 samt  
Budget 2025 - ekonomisk plan välfärdsnämnden 
Föredragande: Frida Barrefjord, ekonomichef 
Verksamhetsplan välfärdsnämnden 2025 
Föredragande: Lars Lundgren, avdelningschef strategiskt stöd 
Internkontroll - Barnets perspektiv i utredningsprocessen (uppföljning av internkontroll 
2021) 
Muntlig återrapportering - Internkontroll dokumentation enligt föreskrifter Sol och LSS  
Vfn § 168/2023 
Föredragande: Maria Svensson, verksamhetsutvecklare 
Nämndinitiativ, attraktiv arbetsgivare ur ett medarbetarperspektiv 
Föredragande: Lars Lundgren, avdelningschef strategiskt stöd 
Prioriteringsordning hälso- och sjukvård 
Föredragare: Ylva Ekman, Avdelningschef Entré råd och stöd och Elin Berglund, 
verksamhetsutvecklare 
Förvaltningschefen informerar 
Föredragande: Kaisa Björnström, förvaltningschef 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Ärendet består av en redovisning av den information som nämnden tar del av. Beslutet att ta 
del av informationen medför ingen åtgärd och bedöms inte påverka barn och ungdomar. 
Med hänsyn till det har ingen ytterligare prövning av barnets bästa genomförts. 
 
Beslutsunderlag 
 


• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag daterat 11 november 2024 
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§ 120 (forts.) 
 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden tar del av informationen. 
- - - - - 
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§ 121 Kurser och redovisning av nämndsrepresentation november 2024 


(Vfn/2024:4) 
 
 
Inbjudningar 
 
Inbjudan till Björnaborgs invigning 3 december 2024 
Kontaktpolitiker och presidiet 
 
Nämndrepresentation 
 
God och nära vård, temakonferens i Sundsvall 24 oktober 2024 
Deltagare: Vega Näsström (S), Anna Sundberg (S), Sylvia Sundqvist (M) 
och Emma Olsson Hamberg (C) 
 
Tillgänglighetsrådet 18 november 2024 
Deltagare: Gunnel Sedin 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Beslutet att ta del av informationen bedöms inte påverka barn och ungdomar. Med hänsyn 
till det har ingen ytterligare prövning av barnets bästa genomförts. 
 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden tar del av informationen. 
- - - - - 
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§ 122 Anmälan av fattade delegationsbeslut - redovisade november 2024 


(Vfn/2024:5) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Välfärdsnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till utskott, ordförande och tjänstepersoner 
i enlighet med välfärdsnämndens delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas 
välfärdsnämnden.  
 
Syftet med att ett beslut anmäls till nämnden är att beslutet registreras, nämnden får 
information om fattade beslut samt för att nämndens möjlighet att kontrollera fattade 
delegationsbeslut ska underlättas. Genom att beslutet anmäls till nämnden och protokollförs 
fastställs ett datum från vilket tid för möjlighet att laglighetspröva beslutet kan börja räknas. 
 
Redovisningen innebär inte att välfärdsnämndens omprövar eller fastställer delegations-
besluten. Däremot får nämnden återta lämnad delegering eller föregripa ett beslut i ett 
enskilt ärende av den som fått beslutanderätten genom att själv ta över ärendet och fatta 
beslut. 
 
Vid sammanträdet redovisas följande beslut som fattats med stöd av välfärdsnämndens 
delegationer. 
 
 Ärendegrupp 
1. Allmänna ärenden 


1.1 Brådskande ärende 
2. Ekonomi 


2.1 Beslut – Avgifter, underhållsbidrag m.m 
3. Personalfrågor 


3.1 Beslut – Personalfrågor nr 200–223 
4. Bostadsanpassningsbidrag, BAB m.m. 


4.1 Beslut – Bostadsanpassningsbidrag, BAB 
5. Föräldrabalken m.m. i familjerättsärenden 


5.1 Beslut m.m. – Föräldrabalken m.m. i familjerättsärenden* 
7. Lag om stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS 


7.1 Beslut – Lag om stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS 
8. Socialtjänstlagen, SoL 


8.1 Beslut – Omsorg till äldre och personer med funktionshinder 
8.2 Beslut – Ekonomiskt bistånd* 
8.3 Beslut m.m. – Socialt bistånd* 
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§ 122 (forts.) 
 
9. Lag med särskilda bestämmelser om vård av unga, LVU 


9.1 Beslut – Lag med särskilda bestämmelser om vård av unga, LVU* 
10. Lag om vård av missbrukare i vissa fall, LVM 


10.1 Beslut – Lag om vård av missbrukare i vissa fall, LVM* 
11.  Lag om placering av barn i skyddat boende 


11.1 Beslut – Lag om placering av barn i skyddat boende* 
  
* Ärendegrupperna 5.1, 8.2, 8.3, 9.1, 10.1 och 11.1 redovisas under nedanstående rubriker: 


Arbetsmarknad, Beroende, Familjerätt, Ekonomiskt bistånd, Uppföljning-placering, 
Utredning. 


 
Prövning av barnets bästa 
 
Ärendet bedöms inte påverka barn och ungdomar. Bedömningen har gjorts med enkel 
prövning eftersom anmälan av delegationsbeslut, som redan har fattats, inte berör barn, 
varken direkt eller indirekt. 
 
Beslutsunderlag 
 


• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag daterat 11 november 2024 
• Redovisade delegationsbeslut 


 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden tar del av och godkänner redovisningen av delegationsbeslut redovisade 
vid nämndens sammanträde 19 november 2024. 
- - - - - 
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§ 123 Meddelanden/delgivningar november 2024 (Vfn/2024:6, Vfn/2024:7, 


Vfn/2024:35, Vfn/2024:34, Vfn/2024:8, Vfn/2023:46, Vfn/2024:149, 
Vfn/2024:238, Vfn/2024:25, Vfn/2024:28) 


 
 
Ärendebeskrivning 
 


1 Beslutslogg välfärdsnämnden november 2024 
Vfn/2023:7  


2 Sammanställning över lediga boenden och biståndsbedömda till särskilt boende  
oktober 2024 
Vfn/2024:35 


3 Protokoll välfärdsförvaltningens samverkanskommitté 2024-10-14 
Vfn/2024:34 


4 Månadsrapport ekonomiskt bistånd oktober 2024 
Vfn/2024:8 


5 Kst § 217/2024 Val till tillgänglighetsrådet 
Vfn/2023:46 


6 Svar på revisionens frågor inför träff välfärdsnämndens presidium och revisionen 
2024 
Vfn/2024:149 


7 Beslut, Tillsyn av stödboende för barn och unga Örnsköldsviks kommun 
Dnr 3.2.2-17181/2024 


8 Förvaltningsrättens dom överklagan beslut bostadsanpassningsbidrag 2024-11-04 
Vfn/2024:25 


9 Förvaltningsrättens dom överklagan beslut bostad med särskild service för vuxna 
enligt LSS 2024-10-29 
Vfn/2024:28 
 


Prövning av barnets bästa 
 
Ärendet består av en redovisning av handlingar som nämnden tar del av. Beslutet att ta del 
av handlingarna medför ingen åtgärd och bedöms därför inte påverka barn och ungdomar. 
Med hänsyn till det har ingen ytterligare prövning av barnets bästa genomförts. 
  







 


 


SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 


  Sammanträdesdatum Sida 


Välfärdsnämnden 2024-11-19 12 (27) 
 


 
 
 
 


§ 123 (forts.) 
 
Beslutsunderlag 
 


• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag daterat 11 november 2024 
• Redovisade meddelanden/delgivningar 


 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden tar del av ovanstående meddelanden/delgivningar. 
- - - - - 
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§ 124 Månadsuppföljning välfärdsnämnden november 2024 (Vfn/2024:21) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Välfärdsnämndens resultat efter tio månader uppgår till 10,1 mkr. Det är ett resultat som är 
32,7 mkr bättre än föregående år men en försämring från föregående uppföljning med  
8,4 mkr. De största förbättringarna ligger i en effekt om 5,0 mkr avseende lönesatsning på 
undersköterskor samt en minskad ofinansierad post från 29,0 mkr föregående år till 3,9 mkr 
vilket ger en förbättring om 18,8 mkr i resultatet. Resterande resultatförbättring ligger 
främst i personalkostnader i merparten av förvaltningen, men främst inom äldreomsorg och 
hälso- och sjukvård. 
 
Välfärdsnämnden lämnar en positiv prognos om 0,5 mkr för 2024. Prognosen består av 
negativa avvikelser om totalt 26,3 mkr. Placeringskostnader står för en stor del av den 
negativa avvikelsen 11,0 mkr. Placeringar av barn och unga, både HVB och familjehem, 
beräknas kosta 13,5 mkr mer än beräknat främst på grund av dyrare placeringar. Placeringar 
av vuxna ger däremot en positiv avvikelse om 2,5 mkr då de beräknas ligga på i snitt fyra 
färre per månad. Relaterat till placeringar av barn och unga har trycket varit stort på 
utredningsenheten och behov av bemanningsföretag har funnits under hela året till en total 
kostnad om 3,5 mkr, vilka inte finns budgeterade. Vid årets början fanns en ofinansierad 
post om 5,0 mkr främst utifrån behov av att utöka enhetschefer avseende växande 
verksamhet samt utökad bemanning till följd av förändrade arbetstidsregler. Denna post har 
kunnat minskas under året till 3,9 mkr. Kostnader för leasingbilar ligger 2,0 mkr högre än 
beräknat och övrig drift, främst i form av hygienmaterial, innebär 4,5 mkr i överskjutande 
kostnader. 
 
Utbyten av larm inom hemtjänsten under hösten (där det funnits värde kvar på de gamla 
larmen som då måste utrangeras) genererar ett underskott om 1,4 mkr. Dessa negativa 
avvikelser motverkas då av positiva avvikelser om totalt 26,8 mkr. Den stora posten 
återfinns inom personalkostnader om 13,0 mkr. Hemtjänsten har negativ avvikelse utifrån 
bedömningen att de planerade timmarna kommer att överstiga budgeterade med  
16 500 timmar samt ökat behov av nattbemanning, detta ger totalt 6,3 mkr. På övriga 
verksamhetsområden är det positiva avvikelser. 
 
Riktade satsningar om 8,0 mkr till heltider och allas möjlighet till egen försörjning kommer 
inte förbrukas fullt ut under 2024 utan 3,3 mkr kommer finnas kvar. En vakant 
avdelningschefstjänst samt effekter i omorganisation av stödfunktioner ger 3,0 mkr. 
Vakanser på tjänster inom individ och familj, både på chefssidan och inom främst 
verkställande verksamheter, ger överskott om 3,5 mkr. Resterande är inom funktionsstöd  
(2 mkr), särskilda boenden (3 mkr) och sjuksköterskor (4,5 mkr) om totalt 9,5 mkr utifrån 
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§ 124 (forts.) 
 
effekter från sommaren, vilka innebar både svårigheter att rekrytera samt semester-
planeringen för sjuksköterskor där vikariebehovet minskat. 
 
Köp av verksamhet avseende personlig assistans ger ett överskott om 5,0 mkr lägre 
betalningar till Försäkringskassan avseende 20 första timmarna, samt lägre utbetalningar till 
externa anordnare - både avseende ärenden där timmarna minskat med 3 900 timmar samt 
sjuklöner. Ekonomiskt bistånd bedöms ha 2,5 mkr lägre kostnader än budgeterat främst 
utifrån färre hushåll än beräknat. Prestationsbidrag avseende god sjuksköterskebemanning 
inom särskilda boenden har utbetalats med 7,9 mkr varav 3,8 mkr intäktsförs på 2024 utan 
motsvarande kostnader. Högre externa intäkter i form av momskompensation, ersättning 
från migrationsverket samt försäljningsintäkter Startpunkten bedöms till 2,5 mkr. 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Redovisning av ekonomisk rapport ger ingen påverkan på barn och unga. 
 
Beslutsunderlag 
 


• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag daterat 13 november 
• Rapport månadsuppföljning november 2024 


 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden godkänner månadsuppföljning november 2024 inklusive helårsprognos 
om +0,5 mkr. 
- - - - - 
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§ 125 Delegationsordning för välfärdsnämnden 2024 (reviderad november 


2024) (Vfn/2024:10) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Välfärdsnämndens delegationsordning är i behov av revidering avseende följande. 
 


• Ändring av delegat i delegation 1.3.10, som avser rättsprocesser om 
bostadsanpassningsbidrag. 


 
• Införande av ny delegation, 3.1.17, om beslut om undantag vid särskilda tillfällen för 


att servera alkohol vid representation. 
 


Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
Delegation 1.3.10 handlar om rättsprocesser om bostadsanpassningsbidrag - vem som får 
avge av yttrande i förvaltningsdomstol, begära att ett domstolsbeslut tills vidare inte ska 
gälla och överklaga när förvaltningsrätt eller kammarrätt ändrat nämndens beslut som fattats 
på delegation. 
 
I nuvarande delegationsordning är socialutskottet delegat för ovanstående. Förvaltningen 
önskar en ändring av delegat till ”Delegat i ursprungsärende”, lika som i delegation 1.3.8 
som handlar om rättsprocesser för beslut om bistånd enligt socialtjänstlagen eller insats 
enligt LSS. 
 
Policyn för representation och gåvor har reviderats. Tidigare var det nämnden som hade rätt 
att fatta beslut om undantag för att servera alkohol vid representation. Ordförandegruppen 
har nu bestämt att möjligheten ska delegeras enligt följande: "ordförande efter samråd med 
presidiet". Förvaltningen föreslår att delegationen införs som delegation 3.1.17. 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Bedömningen är att det är till barns bästa att det finns en aktuell delegationsordning som 
reglerar vilken funktion som får besluta om vad. 
 
Beslutsunderlag 
 


• Vfnau § 69/2024 Delegationsordning för välfärdsnämnden 2024 
• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag daterat 24 oktober 2024 
• Förslag till, Delegationsordning för välfärdsnämnden 
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Välfärdsnämndens behandling 
 
Linnéa Berggren (M), Örnsköldsviks Alliansen, yrkar på att nämnden endast antar  
”Ändring av delegat i delegation 1.3.10, som avser rättsprocesser om bostadsanpassnings-
bidrag” och att nämnden inte antar ”Införande av ny delegation, 3.1.17, om beslut om 
undantag vid särskilda tillfällen för att servera alkohol vid representation. 
 
Anna Sundberg (S) ställer sig bakom Linnéa Berggrens (M) yrkande. 
 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden antar välfärdsförvaltningens förslag till delegationsordning med ”Ändring 
av delegat i delegation 1.3.10, som avser rättsprocesser om bostadsanpassningsbidrag”. 
 
Välfärdsnämnden antar inte välfärdsförvaltningens förslag om ”Införande av ny delegation, 
3.1.17, om beslut om undantag vid särskilda tillfällen för att servera alkohol vid 
representation”.  
 
Delegationsordningen träder i kraft när protokollet justerats. 
- - - - - 
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§ 126 Förordnande till kompletterande beslutanderätt (Vfn/2023:43) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Det har skett förändringar dels avseende chefer inom verksamhetsområdet Individ och 
familj, dels avseende vilka som är med i beredskapsgruppen. 
 
Två nya enhetschefer har tillträtt, Jenny Myrberg och Erik Orrell, och två enhetschefer har 
avslutat sina anställningar, Sanna Frostevall och Jeanette Fredriksson Ching. 
 
Beredskapsgruppen har två nya deltagare, Anna Gyll och Sandra Hörnlund, och en person 
har avslutat sitt deltagande, Madelene Zingmark. 
 
Utifrån ovanstående behöver nämnden fatta ett nytt beslut om förordnande till 
kompletterande beslutanderätt, för att säkerställa att det finns beslutsfattare när nämndens 
avgörande inte kan avvaktas och att inaktuella förordnanden tas bort. Välfärdsförvaltningen 
har därför tagit fram ett förslag på förordnande till kompletterande beslutanderätt. 
 
Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
Aktuella ändringar 
Förvaltningens förslag innehåller även de förordnanden som redan idag gäller, och avses 
fortsätta vara gällande. Detta för att endast ha ett beslut om förordnanden för att det ska vara 
så tydligt som möjligt vilka förordnanden som är aktuella. 
 
Nuvarande förslag innebär att de två chefer som är nytillkomna, Jenny Myrberg och  
Erik Orrell, och de två nya deltagarna i beredskapsgruppen, Anna Gyll och  
Sandra Hörnlund, läggs till avseende kompletterande beslutanderätt för beslut om att begära 
polishjälp i enlighet med 43 § 1 st. 2 p. lag (1990:52) med särskilda bestämmelser om vård 
av unga, LVU, och 8 kap. 7 § lag om placering av barn i skyddat boende.  
 
Förordnandena avslutas för de två chefer som avslutat sina anställningar och för den person 
som avslutat sitt deltagande i beredskapsgruppen. 
 
I delegationsordningen finns de aktuella förordnandena med i delegationerna 9.1.25 och 
11.1.12. 
 
Kompletterande beslutanderätt 
För vissa beslut enligt LVU, lag (1988:870) om vård av missbrukare i vissa fall, LVM, och 
lag om placering av barn i skyddat boende har lagstiftaren ansett det vara av sådan vikt att 
det går att fatta beslut skyndsamt att en kompletterande beslutanderätt har förts in i 
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lagtexten. Syftet med bestämmelserna om kompletterande beslutanderätt är att det alltid ska 
finnas någon som kan fatta beslut när nämndens beslut inte kan avvaktas. 
 
Den kompletterande beslutanderätten innebär att ordföranden eller annan ledamot eller 
tjänsteman som nämnden förordnat kan fatta beslut i vissa ärenden när nämndens beslut inte 
kan avvaktas. Ordförande har beslutanderätt enligt lag, förutom avseende 43 § 1 st 2 p LVU.  
Vill nämnden att annan ledamot och/eller tjänsteman också ska ha kompletterande 
beslutanderätt behöver denne få ett förordnande av nämnden. För att en ledamot ska vara 
behörig att fatta beslut enligt kompletterande beslutanderätt måste det vara en ordinarie 
ledamot i socialnämnden. 
 
Skillnad mellan delegation och kompletterande beslutanderätt 
En viktig skillnad mellan delegation i kommunalrättslig mening, det vill säga uppdrag att 
besluta på nämndens vägnar, och förordnande med stöd av bestämmelser i LVU, LVM och 
lag om placering av barn i skyddat boende är att vid delegation ska beslutanderätten normalt 
utövas av delegaten. Vid förordnande ska den kompletterande beslutanderätten endast 
utövas när nämndens beslut inte kan avvaktas. 


Förordnanden om kompletterande beslutanderätt sker enligt 
• lag (1990:52) med särskilda bestämmelser om vård av unga, (LVU) 
• lag (1988:870) om vård av missbrukare i vissa fall, (LVM) och 
• lag (2024:79) om placering av barn i skyddat boende.  


 
Delegation sker enligt 


• kommunallagen (2017:712), KL 


Anmälan av beslut till nämnd 
De flesta beslut som fattats med kompletterande beslutanderätt enligt LVU, LVM och lag 
om placering av barn i skyddat boende ska anmälas vid nämndens nästa sammanträde. För 
beslut om att begära polishandräckning enligt 43 § LVU och enligt 8 kap. 7 § lag om 
placering av barn i skyddat boende finns inte anmälningsskyldighet. Det är dock lämpligt att 
alla beslut som fattas med stöd av kompletterande beslutanderätt anmäls till nämnden. 


Beredning av ärendet 
Vid välfärdsförvaltningens beredning av tidigare ärende har förslag på ledamöter att 
förordna lämnats av välfärdsnämndens ordförande Annica Jonsson (M) samt av 2:e vice 
ordförande Anna Sundberg (S). Det är ingen ändring av förordnanden till ledamöter i detta 
förslag, utan endast tjänstemän. 
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Prövning av barnets bästa 
 
Detta förslag till beslut gäller vem som får fatta vissa beslut enligt LVU, LVM och lag om 
placering av barn i skyddat boende, när nämndens beslut inte kan avvaktas. LVU i sig är en 
lag vars syfte är att skydda barn och unga. Lag om placering av barn i skyddat boende har 
bland annat som syfte att stärka barnrättsperspektivet för barn som följer med en 
vårdnadshavare till ett skyddat boende. LVM är en lag som syftar till att, förutom att utgöra 
ett skydd för den fara en person kan utgöra för sig själv, också syftar till att skydda andra. 
Bedömningen är därmed att det är för barnets bästa att besluta om förordnanden i enlighet 
med förslaget, för att säkerställa att det alltid finns någon som kan fatta beslut i de fall 
nämndens beslut inte kan avvaktas. 
 
Beslutsunderlag 
 


• Vfnau § 70/2024 Förordnande till kompletterande beslutanderätt 
• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag daterat 24 oktober 2024. 


 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden beslutar att, utöver den lagstadgade kompletterande beslutanderätten som 
ordförande Annica Jonsson (M) har, förordna Linnéa Berggren (M), Anna Sundberg (S), 
Vivi-Anne Olsson (C), Göran Brorsson (KD), Peder Johansson (S) och Birgith Larserud (S) 
till kompletterande beslutanderätt avseende: 


6 § LVU – Socialnämnden får besluta att den som är under 20 år omedelbart skall 
omhändertas, om … 


6 a § LVU – Är svensk domstol inte behörig att besluta om beredande av vård enligt 
denna lag, får socialnämnden besluta att den som är under 18 år omedelbart ska 
omhändertas, om … 


11 § 1 st. LVU – Socialnämnden bestämmer hur vården av den unge skall ordnas och 
var han eller hon skall vistas under vårdtiden… 


11§ 2 st. LVU – Nämnden får medge att den unge vistas i sitt eget hem, om detta kan 
antas vara bäst ägnat att främja vården av honom eller henne. … 


27 § LVU – Socialnämnden får besluta om tillfälligt flyttningsförbud… 


31 d § LVU – Beslut om tillfälligt reseförbud. 


13 § LVM – Beslut om omedelbart omhändertagande. 
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4 kap. 1 § lag om placering av barn i skyddat boende - Beslut om omedelbar insats 
i form av skyddat boende. 
 
5 kap. 1 § lag om placering av barn i skyddat boende - Beslut om var barnet ska 
placeras och om hur insatsen i övrigt ska genomföras. 
 
5 kap. 4 § lag om placering av barn i skyddat boende - Beslut att barnets vistelseort 
ska hållas hemlig för den vårdnadshavare som barnet inte är placerat tillsammans med 
och hur barnets umgänge med den vårdnadshavaren ska utövas. 
 


Välfärdsnämnden beslutar att förordna ordförande Annica Jonsson (M),  
Linnéa Berggren (M), Anna Sundberg (S), Vivi-Anne Olsson (C), Göran Brorsson (KD, 
Peder Johansson (S) och Birgith Larserud (S) och följande tjänstepersoner till komplett-
erande beslutanderätt för beslut om att begära polishjälp i enlighet med 43 § 1 st. 2 p. LVU 
och 8 kap. 7 § lag om placering av barn i skyddat boende: 
Kaisa Björnström, Jessica Eriksson, Marita Hultin, Linn Bodin, Sandra Johansson,  
Lina Eriksson, Jenny Myrberg och Erik Orrell samt följande socialsekreterare när de har 
beredskap enligt den för tidpunkten aktuella tjänstgöringslistan: 
Andrea Dahl, Anette Olofsson, Annica Lindqvist, Karin Sjöström, Katrine Hårnes,  
Linda Eriksson, Lindsay Inostroza Galvez, Malin Kandelin, Mari Lundqvist,  
Monika Johansson, Therese Grindborg, Anna Gyll och Sandra Hörnlund. 
- - - - - 
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§ 127 Internkontroll - Barnets perspektiv i utredningsprocessen 


(uppföljning av internkontroll 2021) (Vfn/2024:220) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Av den kommunövergripande fastställda modellen för verksamhetsstyrning ingår att säkra 
verksamheternas plan för styrning och kontroll. I välfärdsnämndens verksamhetsplan 2024 
planerades internkontroll gällande granskning av barnets perspektiv i utredningsprocessen. 
Detta är en uppföljning och fortsättning av den internkontroll som gjordes 2021 
(Humn/2021:39). 
 
Metod 
 


• Uppföljning av åtgärderna från internkontrollen 2021. 
• Insamling av data från nationell uppföljning av socialtjänstens omställning (NUSO). 


 
Resultat av den interna kontrollen 
 
Åtgärderna som togs fram vid internkontrollen 2021 är hanterad i verksamheten. 
 
Välfärdsförvaltningen är med i studien gällande nationell uppföljning av socialtjänstens 
omställning (NUSO). Under 2024 är inriktningen barn, unga och familjer. Till delstudie 1 
har förvaltningen granskat 296 avslutade barn- och ungdomsutredningar samt besvarat ett 
antal frågor. Svaren har kommunförbundet Västernorrland sammanställt och lämnat åter till 
förvaltningen. 
 
En del i studien är att granska utredningens genomförande. Några av dessa frågeställningar 
är kopplade till antal utredningssamtal där barnet deltar. Det var samma syfte vid den förra 
interna kontrollen. 
 
Frågeställningar och svar: 
 
Har barnet varit delaktig i utredningssamtal, enskilt eller tillsammans med 
vårdnadshavare/annan trygghetsperson? 
Svar: 82% av alla barn (296 st) har haft minst ett samtal med verksamheten under 
utredningens gång. I länet är resultatet 76%. 
 
Antal utredningssamtal som genomförts där barnet varit delaktig – enskilt med barnet. 
Svar: I 12% av de totalt 296 utredningarna har verksamheten haft tre eller fler enskilda 
samtal med barnet. I länet är resultatet 7%. 
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Frågan om utredningssamtal som genomförts där barnet har varit delaktigt tillsammans med 
minst en vårdnadshavare. Där var resultatet lika i förvaltningen som i länet och det är oftast 
ett samtal under utredningsprocessen. 
 
Resultaten utifrån dessa frågeställningar är att verksamheten har förbättrats och utvecklats 
med koppling till barnets perspektiv och delaktighet i barnets egen utredning. 
 
Förslag på åtgärder 
 


• Verksamheten analyserar tillsammans med kommunförbundet Västernorrland 
inkommen statistik. 


• Verksamheten vidtar lämpliga åtgärder utifrån analysen av resultaten. 
• Verksamheten lyfter in åtgärderna i det fortsatta omställningsarbetet till en ny 


socialtjänstlag. 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Internkontrollen innefattar barn och unga under 18 år när det inkommer en ansökan eller 
anmälan till socialtjänsten, därför har en generell prövning genomförts. Kontrollen har varit 
att granska insamlad statistik från Örnsköldsviks kommun samt alla kommuner inom 
Västernorrland. Detta för att säkerställa att arbetssätt följs enligt lagar och föreskrifter. 
Prövningen visar att beslutet sker utifrån barnets bästa. 
 
Beslutsunderlag 
 


• Vfnau § 71/2024 Internkontroll - Barnets perspektiv i utredningsprocessen 
(uppföljning av internkontroll 2021) 


• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag daterat 16 oktober 2024 
• Presentation, Internkontroll gällande barnets perspektiv 


 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden godkänner uppföljning av genomförd internkontroll. 
 
Välfärdsnämnden uppdrar till välfärdsförvaltningen att verkställa föreslagna åtgärder i 
enlighet med förvaltningens beslutsförslag. En muntlig återrapportering av hur arbetet 
fortskrider redovisas välfärdsnämnden senast oktober 2025. 
- - - - - 
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§ 128 Nämndinitiativ, utreda vad det innebär att vara en attraktiv 


arbetsgivare utifrån ett medarbetarperspektiv (V) (Vfn/2023:346) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Vid välfärdsnämndens sammanträde den 12 december 2023 väcker Daniel Berglund (V) ett 
nämndinitiativ. Daniel Berglund (V) önskar att välfärdsnämnden uppdrar till välfärds-
förvaltningen att utreda vad det innebär att vara en attraktiv arbetsgivare utifrån ett 
medarbetarperspektiv. 
 
Välfärdsnämnden har under § 175/2023 uppdragit till välfärdsförvaltningen att utreda vad 
det innebär att vara en attraktiv arbetsgivare utifrån ett medarbetarperspektiv samt att 
uppdraget redovisas välfärdsnämnden senast juni 2024. 
 
Välfärdsförvaltningens kommentarer 
 
Välfärdsförvaltningen har utrett ärendet och har sammanfattat sina slutsatser i utredning 
nämndinitiativ, vad innebär det att vara en attraktiv arbetsgivare utifrån ett medarbetar-
perspektiv, daterad 2 oktober 2023. Utredningen har utgått från en nylig genomförd 
enkätundersökning som riktat sig till samtliga anställda i välfärdsförvaltningen. Enkäten har 
legat ute i tre veckor under september månad. 
 
Slutsatserna utgår från enkätundersökningen. I utredningen görs även en översiktlig 
beskrivning av forskningen på området samt vad arbetsgivarorganisationen Sveriges 
Kommuner och Regioner har sett som viktiga trender inom området. 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Ärendet handlar om en utredning om medarbetares uppfattning av vad det innebär att vara 
en attraktiv arbetsgivare. Det finns inget eller mycket liten koppling till barn och ungdomar 
utifrån ärendets innehåll vilket innebär att det har gjorts en enkel prövning av barnets bästa. 
 
Beslutsunderlag 
 


• Vfnau § 72/2024 Nämndinitiativ, utreda vad det innebär att vara en attraktiv 
arbetsgivare utifrån ett medarbetarperspektiv (V) 


• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag daterat 3 oktober 2024 
• Utredning nämndinitiativ, vad innebär det att vara en attraktiv arbetsgivare utifrån ett 


medarbetarperspektiv, daterad 2 oktober 2024 
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Välfärdsnämndens behandling 
 
Linnéa Berggren (M) yrkar för Örnsköldsviksalliansen (C, M, KD) på ett tillägg till 
välfärdsförvaltningens förslag till beslut. Välfärdsnämnden uppdrar till välfärdsförvalt-
ningen att prioritera ett fortsatt arbete med ”Tydligt och stödjande ledarskap”. ”Tydligt och 
stödjande ledarskap” rangordnades som nummer 1, den viktigaste faktorn i resultatet av 
enkäten ”Vad innebär det att vara en attraktiv arbetsgivare”. 
 
Arbetet ska återrapporteras muntligt till nämnden innan sommaren 2025. 
 
Maud Persson (V) yrkar att välfärdsnämnden uppdrar till välfärdsförvaltningen att arbeta 
vidare med tre viktigaste faktorerna i resultatet av enkäten ”Vad innebär det att vara en 
attraktiv arbetsgivare”, i den ordning medarbetarna rangordnat dem: 
1. Tydligt och stödjande ledarskap 
2. Delaktighet och öppenhet 
3. Bra arbetsmiljö 
 
Arbetet ska återrapporteras till nämnden före 2025 års utgång. 
 
Beslutsgång 
 
Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner bifall till Linnéa Berggrens (M) 
förslag. 
 
Omröstning begärs. Välfärdsnämnden godkänner följande beslutsgång. 
Ja-röst för Linnéa Berggrens (M) förslag. 
Nej-röst för Maud Perssons (V) förslag. 
 
Omröstningsresultat 
 
Med åtta ja-röster för Linnéa Berggrens (M) förslag och sju nej-röster för Maud Perssons 
(V) förslag beslutar välfärdsnämnden att bifalla Linnéa Berggrens (M) förslag. 
 
8 ja-röster:  Linnéa Berggren (M), Henrik Hägglund (C), Göran Brorsson (KD), 


Gunnel Sedin (KD), Sylvia Sundqvist (M), Johan Sjöblom (M),  
Gösta Nordberg (SD) och Annica Jonsson (M). 


7 nej-röster: Anna Sundberg (S), Therese Häggquist (S), Örjan Forsberg (S),  
Gudrun Nygren (S), Peder Johansson (S), Birgith Larserud (S)  
och Maud Persson (V). 
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Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden tar del av utredning nämndinitiativ, vad innebär det att vara en attraktiv 
arbetsgivare utifrån ett medarbetarperspektiv. 
 
Välfärdsnämnden uppdrar till välfärdsförvaltningen att prioritera ett fortsatt arbete med 
”Tydligt och stödjande ledarskap”, den viktigaste faktorn i resultatet av enkäten ”Vad 
innebär det att vara en attraktiv arbetsgivare”. Arbetet ska återrapporteras muntligt till 
nämnden innan sommaren 2025. 
 
Reservation 
 
Maud Persson (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag. 
- - - - -  
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§ 129 Avsägelse och fyllnadsval ersättare välfärdsnämndens arbetsutskott 


efter Liisi Hägglund (C) (Vfn/2023:41) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Liisi Hägglund (C) har den 26 juni 2024 avsagt sig samtliga politiska uppdrag i 
Örnsköldsviks kommun. Vid kommunfullmäktiges sammanträde 30 september 2024, § 166, 
behandlades Liisis avsägelse från uppdraget som ersättare i välfärdsnämnden.  
 
Liisi Hägglund (C) har även haft uppdrag som ersättare i välfärdsnämndens arbetsutskott.  
Vid välfärdsnämndens sammanträde den 19 november sker fyllnadsval till nämndens 
arbetsutskott efter Liisi Hägglund (C). 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Förslaget till beslut är att godkänna avsägelse och utse ny representant. Beslut som gäller 
valärenden bedöms inte påverka barn och ungdomar. Därför har en enkel prövning av 
barnets bästa gjorts. 
 
Beslutsunderlag 
 


• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag daterat 7 november 2024 
 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden godkänner Liisi Hägglund (C) avsägelse från uppdraget som ersättare i 
välfärdsnämndens arbetsutskott. 
 
Välfärdsnämnden utser Henrik Hägglund (C) till ny ersättare i välfärdsnämndens 
arbetsutskott för återstoden av mandatperioden 2023–2026. 
- - - - - 
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§ 130 Nominering ny ersättare Kommunala seniorrådet 2023-2026 efter 


Liisi Hägglund (C) (Vfn/2023:47) 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Liisi Hägglund (C) har den 26 juni 2024 avsagt sig samtliga politiska uppdrag i 
Örnsköldsviks kommun. Vid kommunfullmäktiges sammanträde 30 september 2024, § 166, 
behandlades Liisis avsägelse av uppdraget som ersättare i välfärdsnämnden. 
 
Liisi Hägglund (C) har även haft uppdrag som ersättare i Kommunala seniorrådet  
2023–2026. Till kommunala seniorrådet nominerar de politiska nämnderna ledamöter och 
ersättare och det är kommunstyrelsen som utser ledamöter och ersättare. 
 
Välfärdsnämnden har att nominera ny ersättare efter Liisi Hägglund (C). Vid nämndens 
sammanträde den 19 november 2024 sker nominering av ny ledamot till Kommunala 
seniorrådet. 
 
Prövning av barnets bästa 
 
Förslaget till beslut är att nominera ny representant. Beslut som gäller valärenden bedöms 
inte påverka barn och ungdomar. Därför har en enkel prövning av barnets bästa gjorts. 
 
Beslutsunderlag 
 


• Välfärdsförvaltningens beslutsförslag daterat 7 november 2024 
 
Välfärdsnämndens beslut 
 
Välfärdsnämnden föreslår att kommunstyrelsen utser Rose-Marie Karlström (C) till 
ersättare efter Liisi Hägglund (C) i kommunala seniorrådet för återstoden av 
mandatperioden 2023–2026. 
- - - - - 
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