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Stadsbyggnadsforvaltningens forslag till beslut
Néamndens mélbild dr en politisk viljeinriktning for kommande budgetperiod
varfor forvaltningen inte ldmnar ett eget forslag till beslut.

Sammanfattning av drendet

Miljéndmnden, stadsbyggnadsndmnden, teknik- och fastighetsnimnden och
tillvaxtutskottet har i en workshop arbetat fram underlag till en gemensam
malbild for kommande budgetperiod. Malbilden &r framtagen med
utgangspunkt fran den politiska viljeinriktningen och strategisk plan som ar
beslutad av kommunfullméktige. Det forslag till mélbild som redovisas
nedan dr formulerat av det politiska styret 1 de tre nimnderna och
tillvaxtutskottet.

Beslutsunderlag
Stadsbyggnadsforvaltningens tjénsteskrivelse den 8 februari 2024.

Arende
Bakgrund

Fran och med 2024 giller en ny styrmodell for Karlstads kommun.
Styrmodellen beskriver hur verksamheten 1 koncernen Karlstads kommun
leds och styrs, det vill sdga, hur styrningen hdnger samman 1 en helhet.
Syftet med styrmodellen é&r att se till att den politiska viljeinriktningen fér
genomslag 1 verksamheterna, att hallbarhetsarbetet utvecklas, att
skattepengarna hanteras pd bésta tdnkbara sitt, att visionen och mélen
uppnds och att vi har en god ekonomisk hushallning av véra resurser.

Styrmodellen bestdr av vision, strategisk plan med budget och
hallbarhetsdimensionerna, virdegrund, och styrande dokument.
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Styrmodellen omfattar det kommunala uppdraget och den politiska
viljeinriktningen som finns for verksamheterna.

Kommunfullmédktige uttrycker en politisk viljeinriktning for budgetperioden
och beslutar om ett antal mal kopplat till ssmverkansomradena. Malen visar
inom vilka prioriterade omraden som kommunfullméktige vill se en
forflyttning och utveckling.

Samverkansomrddena visar hur vi valt att gruppera insatser som vi
tillsammans utfor for att uppnd den politiska viljeinriktningen och utveckla
verksamheten vi ska leverera till Karlstadsborna. Vi utgér fran lagstiftning,
extern styrning, véra styrande dokument samt de mél som
kommunfullméktige beslutat om.

Alla ndmnder och styrelser utfor sina grunduppdrag utifran lagstiftning,
reglementen, dgardirektiv, annan extern styrning samt koncernens egna
styrande dokument. Forutom detta arbetar nimnder och styrelser utifran
kommunfullméktiges mal kopplat till samverkansomradena.

Kommunens ndmnder skapar en malbild for sin verksamhet med
utgangspunkt fran den politiska viljeinriktningen som &r beslutad av
kommunfullméktige. Mélbilden kopplas till samverkansomradena och
kommunfullmiktiges mal som f6ljs upp med hjélp av tillhdrande
indikatorer.

Fordndringen med malbild 1 stillet for namndmal gors for att 6ka fokus pa
kommunfullméktiges mal kopplat till samverkansomrddena samt att
ndmnderna ska ha storre mdojlighet att snabbare stdlla om sin verksamhet da
vi lever 1 en omvarld som stéller krav pd 6kad flexibilitet.

Framtagande av malbild

Staben for de tre tekniska forvaltningarna fick i uppdrag av de fyra
ordférandena i miljondmnden, stadsbyggnadsnamnden, teknik- och
fastighetsndamnden samt tillvaxtutskottet att arrangera en workshop for att ta
fram en gemensam malbild.

Workshopen genomfordes den 19 januari 2024 dar fortroendevalda frén
miljondmnden, stadsbyggnadsndmnden, teknik- och fastighetsndmnden samt
tillviaxtutskottet deltog och arbetade fram ett underlag. Materialet fran
workshopen sammanstilldes av tjdnstepersoner och ldmnades dver till
respektive ordférande som sedan tillsammans arbetat med att ta fram en
gemensam malbild.

Forutsattningar

sid 2 (4)



Dnr SBN/2024:25 Dpl 1.1.1.1

Malbilden idr gemensam for miljondmndens-, stadsbyggnadsndmndens samt
teknik- och fastighetsndmndens verksamheter. Malbilden géller for
samverkansomrade 1-3 1 strategisk plan.

Malbilden &r formulerad som ett 6nskat ldge nidr mélbilden &r uppnadd.

Malbild 2024-2027

Tillsammans har vi skapat goda forutsittningar for faktisk padverkan och
hég maluppfyllelse genom en tidig dialog och samverkan med interna och
externa aktorer.

Arbetet priglas av ett framéatlutat arbetssatt dir vi gatt fore 1 den grona
omstdllningen, stirkt naturens roll for att skapa ett robust samhille,
nyttjat digitaliseringens mojligheter och 6kat samhdrigheten i samhallet.

Onskad utveckling och effekter av malbilden

e Vi har gatt fran ett nuldge av enskilda lyckade insatser i utvecklingen

av kommunen till att vi arbetar systematiskt med samverkan dér
minniskor® och aktorer** har mojlighet att pdverka resultatet.

e Internt behdver vi strukturerat jobba ndrmare tillsammans inom
kommunens organisation. Externt behover vi strukturerat jobba
ndrmare samhillet runtomkring. Vi kan bara na
kommunfullméktiges tuffa mal om vi nyttjar bAde kommunens
resurser och medborgarnas, foretagens och civilsamhillets resurser.
For det krdvs bade ett nytt sitt att tdnka och ett nytt sitt att agera.

e For att nd god maluppfyllelse krdvs att manniskor® och aktérer** ar
delaktiga i genomforandet dér deras idéer och perspektiv paverkar
utfallet. For utan deras medverkan kan vi inte na
kommunfullmaktiges mal.

e Niér vi hor medborgarnas omdéme om kommunen kénner
medborgarna att det dr allas vr kommun, att man kénner att man pa
riktigt kan pdverka och delta.

* Med ménniskor menar vi invanare, barn och unga, besokare, brukare, med

flera.

** Med interna aktorer menar vi andra nidmnder/forvaltningar och bolag och
med externa aktorer sddana som ligger utanfér kommunens organisation t ex

allménhet, foretag, foreningar, organisationer, statliga myndigheter, med
flera.

Inneborden av framatlutat arbetssatt i malbilden

Ett framatlutat arbetssitt innebar att:
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vi har gétt fore 1 den grona omstéllningen
starkt naturens roll for ett robust samhaélle,
nyttjat digitaliseringens mojligheter

okat samhdrigheten i samhallet.

Gron omstéllning handlar om att vi har ett fossilfritt samhaélle dér vi tar
hinsyn till aspekter som social hallbarhet och ekonomisk héllbarhet. Vi
arbetar for minskad miljo- och klimatpdverkan genom till exempel
utsldppsminskningar och effektiva, giftfria och cirkuldra resursfloden som
gynnar biologisk mangfald.

Mojligheterna inom digitalisering och digital teknik tas till vara pa ett
systematiskt och effektfullt sitt i vara verksamheter.

Att 6ka samhorigheten 1 samhéllet handlar dels om den tidiga dialogen med
ménniskor och andra aktdrer for att stirka tilliten till kommunen. Aven
samverkan med aktorer for att mojliggéra motesplatser dér olika méanniskor
frén olika sammanhang mots.

Naturen ar viktig for klimatmalen och andra mal 1 strategisk plan. Det
handlar om att skapa ett mer resilient samhélle genom att arbeta med
ekosystemtjanster, biologisk méngfald, friluftsvirden etc.

Uppfoljning av strategisk plan och malbild

Malbilden f6ljs upp tertialvis tillsammans med kommunfullméktiges mal i
strategisk plan i kommunens ordinarie planerings- och uppfoljningsprocess.
Arbetet med att ta fram ndmndens indikatorer sker i nésta steg.

Joachim Gustafsson Bo-Jacob Enqvist
Stabschef Innovationsledare

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret
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