VISITBLEKINGE

Protokoll
Styrelsemdéte Visit Blekinge AB (svb)

Plats: Digitalt via Microsoft Teams
Dag och tid: 2026-09-17 kl. 10.00-11.00

Narvarande: Ej ndrvarande:

Fredrik Thomasson (ordférande) Annika Sjostedt (vice ordférande)
Billy Akerstrém Hakan Eriksson (suppleant)
Christopher Larsson Robin Akerman

Johan Holgersson Sofia Lindqvist Lacinai

Kevin Ny from 8571
Kith Martensson
Magnus Gardebring
Magnus Sandgren
Richard Lapell
Roger Fredriksson

Fredrik Jenfjord, VD (adjungerad)
Matilda Edvardsson, Business controller (adjungerad)

8566 Motets 6ppnande
— Ordférande forklarade motet 6ppnat.

8567 Godkannande av dagordning
— Styrelsen beslutade att godkanna dagordningen.

8568 Val av justeringsperson
— Kith Martensson valdes att justera protokollet.

§569 Foregaende protokoll
Inga utestaende fragor noterades.

— Foregdende protokoll beslutades laggas till handlingarna.
§570 Beslut om forslag till uppdragsersattning 2027 (bilaga 1)

VD forklarade bakgrunden till forslaget samt processen for beslut.
Styrelsen hade féljande kommentarer:

- Visom styrelse varnar om bolagets basta och bor darfor bifalla férslaget.

— Styrelsen beslutade att foresla uppdragsersattning 2027 enligt bilaga 1.

§571 Information fran VD
VD foredrog genomférda insatser sedan forra styrelsemotet, statistik samt
pagaende insatser. Ett stort fokus pa aktiviteterna ar att de ska vara direkt
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skalbara till kommunerna. Pa sa satt far vi bade battre resultat totalt plus lagre
kostnader for kommunerna avseende attraktivitetsatgarder. Féljande fragor
noterades:

- Ligger det pa Visit Blekinge att analysera gastnattsstatistiken i respektive
kommun? VD forklarade att controller och analytiker pa Region Blekinge
analyserar statistiken for att forsta utvecklingen. Vi tar aven kon,takt med
kommunernas Visit-avdelningar och aktérer inom naringslivet vid behov.

- Hur ser arbetet ut framat avseende Polen som marknad? VD menade att
detta ar en hogst aktuell fraga i och med tva farjelinjer pa plats och darmed
stora mojligheter. | marknadsplanen fér 2027 kommer det vara aktuellt att
beakta tva fokusomraden avseende Polen: samarbete med rederierna och
att samarbete med bolagets motsvarighet i Polen. Detta for att kunna géra
PR-samarbeten likt hur vi idag arbetar med Tyskland. VD férklarade vidare
att Visit Skane redan har Polen i sikte for marknadsinsatser, och vid mote
med deras VD framgick att de anser sig vara for sma for att na ut
internationellt, och att de garna samarbetar med oss framaover.

- Styrelsen har fatt indikationer fran hotellnaringen att det ar dalig
belaggning tors-son, hur arbetar vi med detta? Johan fortydligade att
belaggningen ar ca 35% tors-son utanfor hogsasong (man-ons 88%) och
menade att det ar har Blekinge har storst potential att vaxa. Ett satt ar
idrottsevenemang, sasom bordtennis-SM, och Christopher berattade att
Destination Karlskrona har ett malmedvetet arbete for just
helgarrangemang. VD férklarade att bolaget ser sommaren som Blekinges
skyltfonster, om den vaxer ar det fler som upptacker lanet och kommer hit
aven andra arstider for att sa smaningom kanske valja att flytta hit. 2025
6kade gastnatterna mest under kranssasongerna (var/host) och detta
fortsatter vi arbeta fér. Har blir samarbete med kommunerna av vikt for att
gora satsningar pa exempelvis helgerna.

Inga ytterligare fragor eller kommentarer noterades.

— Styrelsen beslutade att Iagga punkten till handlingarna.

Ekonomisk prognos 2026 (bilaga 2)
Business controller féredrog prognosen for 2026 och férandringar gentemot
foregaende prognos och budget. Styrelsen hade foljande fragor:

- Hur kommer det sig att vi far hogre intakter 2026 fran projekt Glocal
Blekinge nar projektet forlangs till 2027 och kostnader flyttas framat i tid?
Och hur stor ar paverkan 2026 respektive 2027? Controller forklarade att
bolaget har periodiserat sa att kostnader méter intakt i ratt period. Vi har
ocksa fatt tillbaka budgeterade medel inom projektet som tidigare flyttats
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till Region Blekinge, vilka tacker for personalkostnader nov26-mars27. Pa
sa satt har inte kostnaden for externa tjanster paverkats namnvart, utan ca
halften har i stallet flyttats till 2027 - likasa motsvarande intakt. Controller
bad att fa aterkomma med resultatpaverkan i mail.

Inga ytterligare fragor eller kommentarer noterades.

— Styrelsen beslutade att lagga punkten till handlingarna.

§573 Ovriga drenden
Styrelseordférande lamnade ordet fritt varpa VD informerade att han traffat Max
Granstrom, VD for Visit Skane, och har ett mote inbokat med Patrik Olderius, VD
for Destination Karlskrona, for att diskutera framtida samarbete.

Styrelsen noterade ocksa att det enbart finns information pa svenska vid Asp6-
farjan vilket ar problematiskt sommartid nar det &r manga internationella turister
som staller sig i fel ko. Det ar inget Visit Blekinge kan paverka men
styrelseordférande tar fragan med sig till annat forum.

Det star i kalenderinbjudan att nasta styrelsemote 26/11 ar digitalt, controller
korrigerar detta da motet ar fysiskt. Plats meddelas senare.

Inga ytterligare fragor eller kommentarer noterades.

— Styrelsen beslutade att lagga punkten till handlingarna.

§574 Motets avslutande
Ordforande tackade for motet och forklarade det avslutat.

Bilagor:

1 - Beslutsunderlag - Forslag till uppdragsersattning 2027
2 - Ekonomisk prognos 2026 (preliminar per 260831)

3 - Styrelsepresentation VBAB 260917

Signering enligt nedan elektroniska underskrifter

Fredrik Thomasson Kith Martensson Matilda Edvardsson
Ordférande Justerare Vid protokollet
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8566 Moétets 6ppnande
— Ordférande forklarade motet 6ppnat.

§567 Godkannande av dagordning
— Styrelsen beslutade att godkanna dagordningen.

8568 Val av justeringsperson
— Kith Martensson valdes att justera protokollet.

§569 Foregaende protokoll
Inga utestaende fragor noterades.

— Foregdende protokoll beslutades laggas till handlingarna.

§570 Beslut om férslag till uppdragsersattning 2027 (bilaga 1)
VD forklarade bakgrunden till forslaget samt processen for beslut.
Styrelsen hade féljande kommentarer:
- Visom styrelse varnar om bolagets basta och bor darfor bifalla forslaget.

— Styrelsen beslutade att féresla uppdragsersattning 2027 enligt bilaga 1.

§571 Information fran VD
VD foredrog genomforda insatser sedan forra styrelsemotet, statistik samt
pagdende insatser. Ett stort fokus pa aktiviteterna ar att de ska vara direkt
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skalbara till kommunerna. Pa sa satt far vi bade battre resultat totalt plus lagre
kostnader for kommunerna avseende attraktivitetsatgarder. Féljande fragor
noterades:

- Ligger det pa Visit Blekinge att analysera gastnattsstatistiken i respektive
kommun? VD forklarade att controller och analytiker pa Region Blekinge
analyserar statistiken for att forsta utvecklingen. Vi tar dven kon,takt med
kommunernas Visit-avdelningar och aktérer inom naringslivet vid behov.

- Hur ser arbetet ut framat avseende Polen som marknad? VD menade att
detta ar en hogst aktuell fraga i och med tva farjelinjer pa plats och darmed
stora mojligheter. | marknadsplanen fér 2027 kommer det vara aktuellt att
beakta tva fokusomraden avseende Polen: samarbete med rederierna och
att samarbete med bolagets motsvarighet i Polen. Detta for att kunna goéra
PR-samarbeten likt hur vi idag arbetar med Tyskland. VD férklarade vidare
att Visit Skane redan har Polen i sikte for marknadsinsatser, och vid moéte
med deras VD framgick att de anser sig vara for sma for att na ut
internationellt, och att de garna samarbetar med oss framdover.

- Styrelsen har fatt indikationer fran hotellnaringen att det ar dalig
belaggning tors-son, hur arbetar vi med detta? Johan fortydligade att
beldggningen ar ca 35% tors-son utanfor hogsasong (man-ons 88%) och
menade att det ar har Blekinge har storst potential att vaxa. Ett satt ar
idrottsevenemang, sasom bordtennis-SM, och Christopher berattade att
Destination Karlskrona har ett malmedvetet arbete for just
helgarrangemang. VD férklarade att bolaget ser sommaren som Blekinges
skyltfédnster, om den vaxer ar det fler som upptacker lanet och kommer hit
aven andra arstider for att sd smaningom kanske valja att flytta hit. 2025
Okade gastnatterna mest under kranssasongerna (var/host) och detta
fortsatter vi arbeta fér. Har blir samarbete med kommunerna av vikt for att
gora satsningar pa exempelvis helgerna.

Inga ytterligare fragor eller kommentarer noterades.

— Styrelsen beslutade att Iagga punkten till handlingarna.

Ekonomisk prognos 2026 (bilaga 2)
Business controller foredrog prognosen for 2026 och férandringar gentemot
foregdende prognos och budget. Styrelsen hade foljande fragor:

- Hur kommer det sig att vi far hogre intakter 2026 fran projekt Glocal
Blekinge nar projektet forlangs till 2027 och kostnader flyttas framat i tid?
Och hur stor ar paverkan 2026 respektive 2027? Controller forklarade att
bolaget har periodiserat sa att kostnader moter intakt i ratt period. Vi har
ocksa fatt tillbaka budgeterade medel inom projektet som tidigare flyttats
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till Region Blekinge, vilka tacker for personalkostnader nov26-mars27. Pa
sa satt har inte kostnaden for externa tjanster paverkats namnvart, utan ca
halften har i stallet flyttats till 2027 - likasd motsvarande intakt. Controller
bad att fa aterkomma med resultatpaverkan i mail.

Inga ytterligare fragor eller kommentarer noterades.

— Styrelsen beslutade att Iagga punkten till handlingarna.

§573 Ovriga drenden
Styrelseordférande lamnade ordet fritt varpa VD informerade att han traffat Max
Granstrom, VD for Visit Skane, och har ett mote inbokat med Patrik Olderius, VD
for Destination Karlskrona, for att diskutera framtida samarbete.

Styrelsen noterade ocksa att det enbart finns information pa svenska vid Aspo-
farjan vilket ar problematiskt sommartid nar det &r manga internationella turister
som staller sig i fel kd. Det ar inget Visit Blekinge kan paverka men
styrelseordférande tar fragan med sig till annat forum.

Det star i kalenderinbjudan att nasta styrelsemoéte 26/11 ar digitalt, controller
korrigerar detta da motet ar fysiskt. Plats meddelas senare.

Inga ytterligare fragor eller kommentarer noterades.

— Styrelsen beslutade att Iagga punkten till handlingarna.

§574 Motets avslutande
Ordforande tackade for motet och forklarade det avslutat.

Bilagor:

1 - Beslutsunderlag - Forslag till uppdragsersattning 2027
2 - Ekonomisk prognos 2026 (preliminar per 260831)

3 - Styrelsepresentation VBAB 260917

Signering enligt nedan elektroniska underskrifter

Fredrik Thomasson Kith Martensson Matilda Edvardsson
Ordférande Justerare Vid protokollet
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Underlag for beslut om férslag till uppdragsersdttning
Visit Blekinge AB (svb) 2027

Bakgrund

Detta dokument syftar till att utgéra underlag for beslut avseende att till 4garna foresla
indexupprakning av uppdragsersattning 2027. Detta infor styrelsens faststallande av
uppdragsersattning 2027 i november, som enligt Styrelsens arbetsordning ska beslutas arligen.

Bolagets ersattning for grunduppdraget enligt agardirektivet har inte forandrats sedan
aktiedgaravtalet upprattades i samband med den nya dgarformen 2021. De senaste dren har
praglats av kostnadsokningar till foljd av inflation och arliga I6nejusteringar. For att stavja detta
har bolaget genomfért noggranna genomlysningar av bolagets kostnader i grundverksamheten
och utefter dessa genomfort kostnadsanpassningar. Detta har medfért att 6vriga kostnader har
justerats till att endast innefatta det mest nédvandiga, sdsom forvaltningskostnader.

Antalet tillsvidaretjanster ar idag oférandrade sedan 2022 men personalkostnader okar arligen
med sedvanlig I6nejustering enligt kollektivavtal. Samtliga personalkostnader hanteras i
grundverksamheten eftersom merparten* ar fast anstallda i bolaget, varfor vi ser en storre
okning 2025. Personalkostnader minskar sedan 2028 pa grund av projektanstallning avslutas.

Marknadsforingskostnader ar vasentligt for att bolaget ska utfora sitt uppdrag. Det ar ocksa
denna post vi har storst mojlighet att styra och som darfér paverkas mest nar personalkostnader
och férvaltningskostnader 6kar. De senaste aren har budgeten for marknadsfoéring stramats at
for att bolaget inte ska ga med forlust. Tack vare projektmedel har vi andock kunnat genomféra
och starka planerade marknadsinsatser for att kunna utféra uppdraget enligt dgardirektivet.

*1,1 tjdnster avser tidsbegrdansad projektanstdlining och redovisas i personalkostnader fér grundverksamheten for
enkelhetens skull. Dessa tdcks av medel fran tilldggsuppdrag och upphér vid uppdragssiut.

Kostnadsutveckling grundverksamheten
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Ovan diagram visar kostnadsutvecklingen som varit 2022-2025 och den prognosticerade
kostnadsutvecklingen 2026-2028 forutsatt samma niva pa marknadsinsatser som idag i
grundverksamheten. De kommande aren vantas kostnadsokningar motsvara ungefar 250 000
kronor per ar, beaktat personalkostnadsokningar om 2,8% arligen och inflation enligt LPIK

(landstingsprisindex) om 2,6%.

Under 2027 I6per Destinationsutvecklingsuppdraget ut likval som tillaggsuppdraget Ung i
Blekinge. Projekt Glocal Blekinge och Live in Blekinge 2 avslutas. Det pagar processer avseende
forlangning och nya projekt, men da inget ar faststallt annu kan vi av forsiktighetsskal inte

budgetera for detta.

Bolagets budget blir alltmer anstrangd och i hogre grad beroende av externa medel.

Projekt/tillaggsuppdrag Period Snitt resultatpaverkan/ar

Glocal Blekinge 230901 - 270331 190 400 kr
Live in Blekinge Il 250201 - 271231 1129100 kr
Tillaggsuppdrag Ung i Blekinge 250801 - 271231 585 600 kr
Destinationsutvecklingsuppdrag 240701 - 270630 420 000 kr
TOTAL 2325100 kr

Indexupprékning av uppdragserséttning
For att mota kostnadsokningar och samtidigt genomféra marknadsinsatser pa samma niva som
idag, vilket bolaget beddmer ar vasentligt for att kunna utféra uppdraget enligt dgardirektivet, ar
bolaget i behov av upprakning av uppdragsersattningen.

Indexupprakningen foreslas till 2,7% i enlighet med underlag fran Sveriges kommuner och
regioner (SKR). Underlaget grundar sig pa de senaste arens utfall och prognosticerade férandring
av LPIK (landstingsprisindex) avseende forbrukningskostnader i kommuner och regioner, per
prognos 260827. Féreslagen indexupprakning om 2,7% motsvarar ett belopp om totalt 206 496

kronor.

Indexupprakning och total uppdragsersattning foreslas for respektive agare till:

Agare Indexupprékning Total uppdragsersattning (exkl. moms)
Region Blekinge 103 248 kr 3927 248 kr
Karlskrona Kommun 41 299 kr 1570 899 kr
Ronneby Kommun 20 650 kr 785 450 kr
Karlshamns kommun 20 650 kr 785 450 kr
Olofstroms kommun 10 325 kr 392 725 kr
Sélvesborgs kommun 10 325 kr 392 725 kr

Férslag till beslut

Att foresla till garna att besluta om uppdragsersattning 2027 enligt ovan tabell.

2026-09-03




GRUNDFINANSIERING
Uppdragsersattning
Ovriga intikter

SUMMA INTAKTER
Marknadsforingskostnader

Férvaltningskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
SUMMA KOSTNADER
Finansiella poster
RESULTAT GRUND

PROJEKT OCH TILLAGG
Glocal Blekinge (23-27)
Live in Blekinge Il (25-27)
Ung i Blekinge (25-27)
Ovriga tilliggsuppdrag

SUMMA INTAKTER
Glocal Blekinge

varav marknadsféring

Live in Blekinge Il (LIB2)

varav marknadsforing

varav utvecklingsinsatser

varav resor och logi

Ung i Blekinge (UIB)

varav marknadsféring & kommunikation
varav utvecklingsinsatser

varav hdllbarhetscertifiering

Varav 6vriga kostnader (resor, nétverk etc.)

Ovriga tilliggsuppdrag
SUMMA KOSTNADER

RESULTAT PROJEKT

RESULTAT TOTAL (fore disp.)

Férandring periodiseringsfond

PREL. RESULTAT FORE SKATT

Prognos
260831

7 648 000
1000

7 649 000
-813 100
-1 263 300
-202 500
-8 207 700
-10 486 600
-200

-2 837 800

371 100
3269 100
3662 900

887900
8 181 000

-89 500
-89 500

-2 131 500
-1709 650
-399 850

-22 000

-3017 200
-1692 900
-834 200
-300 800
-189 300

-227 600
-5 465 800

2715 200

-122 600

162 000
39 400

Prognos
260531

7 648 000
0

7 648 000
-814 000
-1 281 400
-201 400
-8 232 000
-10 528 800
-300

-2 881100

377 300
3296 700
3 664 900

887 900
8 226 800

-168 200
-168 200

-2 159100
-1 685 850
-451 200

-22 000

-3019 200
-1692 900
-834 200
-302 700
-189 400

-237 600
-5 584 100

2642700

-238 400

283 000
44 600

Budget 2026

7 648 000

0

7 648 000
-914 400

-1 264 900
-198 700

-8 307 100
-10 685 100
0

-3 037 100

392 000
2 894 800
3310700

857 500
7 455 000

-182 900
-182 900

-1 640 100
-1417 000
-193 000

-30 000

-2 630 000
-1 600 000
-595 000
-251 900
-185 000

-209 400
-4 662 400

2792 600

-244 500

275 000
30 500

Kommentarer

Prognos och budget dr indelad i tva delar; grundverksamhet och projektverksamhet.
Till skillnad fran tidigare omfattar prognos for projektverksamheten nu dven
tillaggsuppdrag. Pa sd sdtt avser prognos for grundverksamheten enbart de
kostnader som hdnférs till grunduppdraget. Undantaget dr personalkostnader som i
sin helhet redovisas i grundverksamheten eftersom 8 av 9 anstdllningskontrakt ér
tills vidare. Intdkter i projektverksamheten avser dock dven till viss del téckning for
personalkostnader beroende pa tjdnstgéringsgrad i projekt.

Nagot lagre forvaltningskostnader som féljd av justering av kostnad for
programvaror och bokslut. Minskade personalkostnader beror pa semesterlén
juli som var nagot hogt raknad i prognos kontra utfall. Denna post férvantas
minska ytterligare till ndsta prognos i och med faktiskt uttagen
sommarsemester och darmed battre prognostisering av forvantad
semesterloneskuld.

Intdkter fran projekt och tilldggsuppdrag beror av nedlagda kostnader.
Kostnadsprognosen i projekt och tilldggsuppdrag justeras I6pande utefter
kontinuerlig uppfélining av projektplan.

Pa projektsidan utgor forlangning av Glocal Blekinge den storsta forandringen.
50% av marknadsinsatserna har flyttats till 2027 vilket innebar lagre kostnader
2026. Intakterna ar dock intakta eftersom vi far ersattning for
personalkostnader aret ut (tidigare t.o.m. oktober).

Trots ett 6kat resultat fran projekt redovisas preliminart per 260831 fortsatt ett
negativt resultat fore skatt om -123 tkr. Detta férvantas, likt budgeterat, tackas
av nyttjande av periodiseringsfonder for ett resultat nara 0.



Forklaring av poster i den ekonomiska prognosen:

INTAKTER

Uppdragsersattning Av styrelsen beslutad arlig uppdragsersattning.

Ovriga intékter Kan till exempel avse 6resavrundning, sjukloneersattning och ersattning fran Fora.

KOSTNADER

Marknadsféringskostnader Direkta marknadsinsatser (450 tkr), indirekta insatser sdsom PR, undersékningar, UGC/influencers och massor (140 tkr),
marknadsféringskonsult (150 tkr) och marknadsféringsmaterial (70 tkr).

Foérvaltningskostnader Programvaror och licenskostnader (660 tkr), lokal (300 tkr), redovisning, revision och IT-tjanster (170 tkr) och liknande poster.

Ovriga externa kostnader Rekrytering och HR-stdd (50 tkr), resor och konferenskostnader (75 tkr), stipendium, bankavgifter mm.

Personalkostnader Léner, semesterersattning och darmed férenade avgifter (8 053 tkr), utbildning och évriga personalkostnader mm.

OVRIGT

Finansiella poster Rantekostnader -och intakter pa exempelvis skatt och placeringar.

PROJEKT

Intékter - Ovriga tillaggsuppdrag Destinationsutvecklingsuppdrag (420 tkr), Blekinges regionala leder (258 tkr), forvaltning webb hos lokala Visits (180 tkr).

Marknadsféring - Glocal Blekinge Kampanjer/marknadsinsatser Business Blekinge (90 tkr)

Marknadsféring - LIB2 Platsmarknadsforing (800 tkr), insatser kring blekinge.se (270 tkr), bild och film (250 tkr), kompetensutvecklingsprogram och
marknadsplan (240 tkr), insatser for kompetensférsorjning (100 tkr) och projektkommunikation (50 tkr).

Utvecklingsinsatser - LIB2 Utveckling och underhall blekinge.se (300 tkr) och plattform for féreningsliv (100 tkr)

Marknadsféring - Ung i Blekinge Influencer och UGC (575 tkr), kampanjer (500 tkr), utveckling av kanaler (300 tkr), kanalinventering/analys (217 tkr) etc.

Utvecklingsinsatser - Ung i Blekinge Kompetensutveckling (397 tkr), affarsutveckling (395 tkr), kartlaggning malgrupp (42 tkr)
Ovriga kostnader - Ung i Blekinge Natverk Bl Syd (180 tkr), resor etc.

Kostnader - Ovriga tillaggsuppdrag | huvudsak hanférligt Blekinges regionala leder, sdsom digitala tjanster hos Blekinge Arkipelag (126 tkr), naturkartan (61 tkr) etc.
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Beslut om forslag till uppdragsersattning 2027
Forslaget innebar en indexjustering av uppdragsersattningen om 2,7%.

Forslag till beslut:

Att foresla till agarna att besluta om uppdragsersattning 2027 enligt
tabell i bilaga 1. For styrelsen att faststalla i november.

VISITBLEKING
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8571 Insatser 2026 - Nedslag sedan forra motet

Regional
kommunikations-
plattform framtagen

Blekinge. Kom naermere.

« Samlar modeller, vagledning,
goda exempel och inspiration
for hur kommuner och andra . ‘, - p—
aktorer kan arbeta med | ’ o e t Inflyttning 1
platsvarumarket. : | \ -

Unga

hing med oss j sommar

 Ger stod for gemensamma
budskap, malgrupper och

UGC och nya

prioriterade kommunikations- Tematisk kampanj mot yngre berattarperspektiv
Insatser. malgrupper - halvtidsresultat - pdgdende test

- Skapar battre forutsattningar Kampanjen i Skane och Képenhamn nar malgruppen Tester med lokala profiler och externa kreatdrer visar att personliga
for samordnad 19-39 ar genom Meta och Display och har hittills natt berattelser, konkreta tips och ett mer malgruppsnara tilltal kan skapa
kommunikation och ett cirka 172 000 personer och genererat 9 000 klick. bade rackvidd och engagemang.
starkarel 86?_6”5??'[ Lardom: Resultaten visar tydliga skillnader mellan Lokala ambassaddrer (Tom och Selma) har hittills natt cirka
genomsiag for Blekinge. marknader och teman. Tema Festival och musik skapar 60 000 konton, medan fem kreatdrsdrivna inlagg (Josefin och SAY)

« Utgdr grunden for den storst intresse och har hogst klickfrekvens och flest klick genererat over 40 000 visningar, 178 delningar och 120 sparningar.
kommande brandportalen pa bada marknaderna. Natur och vandring ar nast Lardom: Personliga beréttelser, konkreta tips och ett sprak narmare
och den regionala starkaste tema i Skane och skargard och sjoar nast malgruppen kan skapa hogt engagemang. Vi ser vilka beréattelser, format
kommunikationskalendern. starkaste tema i Danmark. och avsdndare som fungerar bést for Visit Blekinges fortsatta

Kampanjen skapar bade synlighet och trafik till en kommunikation. Resultaten tas vidare i utvecklingen av en langsiktig
lag kostnad per klick. modell fér UGC- och influencersamarbeten.

Verktyg for
VISITBLEKINGE




8571 Insatser 2026 - Nedslag sedan forra motet

Analys Platsvarumarke

Gastundersokning - aret-runt-
insikter fran vara besoékare

Sommaren 2026 lanserades Blekinges forsta
regionala gastundersdkning - ett forsta steg mot
langsiktig matning av gastupplevelsen aret om.
Undersokningen ger gemensam kunskap om
besokarnas upplevelser, resvanor och nojdhet, och
starker det datadrivna utvecklings- och
hallbarhetsarbetet i linje med Bestksnaringsstrategi
2030. Resultaten blir ett viktigt beslutsunderlag for
Visit Blekinge, kommunerna och besdksnaringen i
arbetet med att utveckla Blekinge som destination.

Platsindex
2025

8 3,31

Attitydundersokning bland
S L LB Blekinges invanare

-borjar med dig

Visit Blekinge foljer hur invanarna ser pa
Blekinge som plats att leva och bo pa.

2025 ars undersokning visar stark stolthet 6ver

natur, kust och skargard, men ocksa behov av
battre kommunikationer och fler aktiviteter for

Y kinge G barn, unga och familjer. Platsindex uppgick till

3,31 av 5, och under sep 2026 gors en mindre
VISITBLEKINGE uppféljande matning.

300+ bilder och filmer levererade

« Lyfter Blekinges styrkor genom autentiska miljoer inom arbete, naringsliv,
tech, smart industri, vardagsliv och livskvalitet.

« Generdsa anvandarrattigheter for kommuner och regionala aktorer

« Skapar battre forutsattningar for samordnad kommunikation och framtida
kampanjer inom inflyttning, kompetensattraktion och etablering.

VISITBLEKINGE




8571 Insatser 2026 - Nedslag sedan forra motet

Hemvandarkampanjen

En profil per kommun; alla
kommuner har fatt startkit for att
sprida kampanjen sjalva. Driver
trafik vidare till jobb-, boende-
och besdksrelaterat innehall samt
lokala aktorer i lanet.

Betalkampanjen (juli-augusti)
Gav ett mycket stort genomslag
med sarskilt stark effekt utanfor
Blekinge, vilket ar positivt da det
ar dar vi vill 6ka kannedomen om
Blekinge som plats att leva,
arbeta och atervanda till.

Viktigaste resultaten...

Kampanjen nadde nastan
700 000 personer och
genererade over

3 miljoner visningar.

Vi drev 35 475 besok till
webbplatsen, till en
genomsnittlig kostnad pa
endast 4 kronor per Kklick.

ol & =
7 Ron n Chrigeallud

Kom hemi 1 Ronneby 9

| ey Knegpermersamylampany bor w8 Blkaemmons med Pegion Blelanage och
Dviiga lormmuner | Blekmge irbgat fem personer om hur det egentligen
B 3t bo ooh jobba | Blekinge, Tt @ =S

Lissa porkrbsia sy paccrsshedar A ; Fonnetry, Tillsammans maed
preespersones Iran cvaga kommmen | Blelange dedar hon med sig e sina
erfarenheter pd var lBregemensamima mformatronssda. Ta ded av deras
upplevelser Bin pd vl gemensamma weblbeda "Pulsen”,

htitpes:fiblekinge se/fputsen®Ronneby Visa fErme

Verktyg for
samverkan

Inflyttning

Google ads
kompletterade sociala
medier genom att
fanga personer som
aktivt sokte efter
information och
bidrog med
ytterligare 674
kvalificerade bes6k
till webbplatsen.

Resultaten ger tydliga
lardomar for
kommande
malgrupps- och
mediearbete.

Malgrupper utanfor
Blekinge gav bast resultat,
- hégre engagemang och
lagre kostnader an den
lokala malgruppen.

Fortjanad media
Kampanjen fick aven
starkt genomslag i

fortjanad media. Det visar

att berattelsen om
Blekinge inte bara nadde

genom vara egna kanaler,

utan ocksa bedomdes
som relevant och
intressant av medier och
andra samhallsaktorer.

-G ik
P4 Blekinge Tabla Latistor  ProgramA-Q Trafi

e T

ekinge, ska

: i < rollen for Live in 2, 5% 5
Efter att ha fatt amabassadors rollen fo a Klingspor/Sveriges Radio

fler att gdra samma resa som henne. Folo: Mauritz

BEFOLKNING

Melissas puls ska fafler
att flytta till Blekinge

Duibdimaesd inde bl 1058 426 min

VISIT

SLEKING

(=) Exponeringar fér artiklar

130k

Det genomsnittliga antalet potentiella lasare for de tillagda
artiklarna.

¢ Annonsvdrde (SEK)

112k

Det potentiella vardet av din fortjanade media frén
artiklarna som lagts till.

£ Engagemang

233

Antal interaktioner med innehdllet i sociala medier.

Pressklipp

L6

Antalet pressklipp for de artiklar som lagts till.

(=) Exponeringar for sociala medier

48k

Uppskattning av antalet anvandare som har sett de tillagda
inlaggen.
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- Fokus for sommarens PR-resor:

Camping

Genom kontakter som knots pa ITB Berlin bestkte den schweiziska
innehallsskaparen Andrea Ullius Blekinge under sommaren.

TYSkIand B prioriterad Materialet publiceras i sociala medier och i Nordis Camping Magasin
marknad och strategiska 2027, vilket ger Blekinge malgruppsanpassad exponering infor
samarbeten kommande sasong.

Tyskland ar en prioriterad

internationell marknad, men resurser Aktiva upplevelser

for egen marknadsféring saknas. | samarbete med Visit Sweden besokte tva tyska outdoor-journalister
Arbetet fokuseras darfér pa att skapa Blekinge i augusti. Fokus var pa vandring, kajak och cykling som
nirvaro genom strategiska engagerade flera aktorer i Blekinge. Reportage under varen 2027 i
samarbeten, framfor allt med Visit tysktalande outdoor-tidskrifter.

- ;}_’"- -
e

Sweden, samt genom internationella e e
branschkontakter, PR-resor och - '

Swedish Workshop. Livsstil

| samarbete med Visit Sweden besokte den
tyska journalisten Kristine Gresshoner
Blekinge i september for att uppleva vandring,
natur, lokal mat, unika boenden och
hundvanliga upplevelser.

ITB Berlin - bygga relationer
och skapa mdéjligheter

‘PR- och journalistresor -
redaktionell exponering

Swedish Workshop - méta tyska
reseaktorer

> i

Resan riktar sig mot den tyska marknaden )
genom NOW Medien, som har en samlad AR S
upplaga pa cirka 470 000 lasare. ) e

#visitblekinge #sweden #schweden ...

m C?\,lUANGTARZYl IEIIIE'E BBC-artikel nu LIVE! BBC-journalisten Ben Lerwill med fokus pa hdllbara upplevelser. Se hér!



https://visitblekinge.sharepoint.com/Delade%20dokument/Forms/AllItems.aspx?viewid=bc837da8%2D76af%2D4231%2D8004%2Dcbe10145c8ec&ct=1788784549785&or=PPT%2DWEB%2EBODY%2ENT&ga=1&id=%2FDelade%20dokument%2FInsatser%20sammanst%C3%A4llda%2FStyrelsepresentation%2Dunderlag%2D202609%2FBBC%2Dartikel%5Fstyrelsepresentation%5F20260902%2FCFM%5F245%5Fp070%2D075%5FSwedenF1%2Epdf&parent=%2FDelade%20dokument%2FInsatser%20sammanst%C3%A4llda%2FStyrelsepresentation%2Dunderlag%2D202609%2FBBC%2Dartikel%5Fstyrelsepresentation%5F20260902

8571 Insatser 2026 - Nedslag sedan férra motet

Branschrad ger naringens
perspektiv i det regionala
utvecklingsarbetet

Branschradet for Beséksnaring har nu en ny
sammansattning med bredare representation fran
Blekinges besoksnaring. Det skapar battre
forutsattningar for att samla olika perspektiv,
erfarenheter och behov fran hela lanet och anvanda
dem som ett strategiskt bollplank i Visit Blekinges och
den regionala besoksnaringens

fortsatta utveckling,.

Platsutveckling Verktyg for - et i it e 1 s e Tl d o £
samverkan Fran branschradets férsta trdaff 2/9 for att diskutera och ge insikter till marknadsplan 2027. :

VISITBLEKING




8571 Webb- perioden 1 jan - 31 augusti 2026 vs Yoy

Visitblekinge.se

VISITBLEKINGE

468 401 vesok/

-16% sessioner*

Vidare-
69 598 formedlade
-6,7% lankklick

Outdoor i Blekinge. Kom ndrmare ®
rérelsen. wr

Vi ser ett fortsatt hogt engagemang pa var
besokssida visitblekinge.se: Man stannar i snitt
1m31s vilket bekraftar att intresset for Blekinge ar
starkt - och att vara insatser nar ratt malgrupper.

Ursprung besdékare till webben
. Sverige

. Tyskland

. Danmark

. Nederldnderna

. Norge

Toppdomaner vidareformedlade klick
+ Blekingetrafiken.se

* Naturkartan.se

* Nortic.se

* Visitkarlskrona

« Ronneby.se

Businessbhlekinge.se

GOOD LIFE. GOOD 2546 besck/ |

-52,7%
BUSINESS.

Blekinge - Where Life and Business Grow Together

1 7 4 Vidare-
formedlade
+42,6% lankklick

Businessblekinge.se ska vacka intresse for
Blekinges affarsmojligheter och leda relevanta
malgrupper vidare till fordjupad information,
samarbetspartner och kontaktvagar.

Trots att totala antalet besdk pa sidan har minskat ligger
engagemangsgraden kvar pa en hég niva med 1m42s.

Innehall som éar centralt fér anvandarna
- Investeringar och etablering
Export och internationella affarsmaéjligheter
Blekinges styrkeomraden och féretag
Finansiering och stéd
Relevanta kontaktvagar
Toppdomaner vidareformedlade klick
Affarstidningen Naringsliv via Issuu
Linkedin
mtcos.se
business-sweden.se
almi.se

*Den uppmdtta trafiken till samtliga tre webbplatser pdverkas av Al/zero-click och nya cookie- och samtyckesregler som innebdr att alla besék
inte langre kan madtas fullt ut. Den faktiska réckvidden dr sannolikt hégre én vad statistiken visar, men démpad av férdndrat beteende pga Al.
Hur detta pdverkar statistiken ér énnu okdnt och vi arbetar tillsammans med BBDO fér att hitta en fungerande, hédllbar I6sning.

Bleking €.S€ (start 28 januari)

besok /
sessioner*

Vidare-
formedlade
lankklick

En plats - alla méjligheter

Dlekinge beesth inte bara av shog, skirglrdstar och en milieg kustinge. Hira den oritagra
aruien firwrs o framiicl 267 v § - hide 0l hesnmanian och nd iohi I

Blekinge.se leder anvandarna vidare till relevant
information om bland annat arbete, utbildning,
boende och livet i Blekinge.

Under perioden registrerades 1 845 utgdende lankklick. Det betyder att
ca 33% av besdkarna klickar sig vidare till andra aktorers erbjudanden
och information.

Toppdomaner vidareformedlade klick:
visitblekinge.se

ronneby.se

ikarlskrona.com

karlshamn.se

karlskrona.se

olofstrom.se

arbetsformedlingen.se
solvesborg.se

VISITBLEKINGE




8571 Gastnattstatistik

En fin var och
stark sommar har
resulterati en

positiv utveckling
om +5,4% for
Blekinges
gastnatter.

*Siffrorna ér prelimindra och
kan komma att justeras.
Anléggningar som inte har
nagon verksamhet eller som
inte rapporterat in siffror

paverkar dnda statistiken. Detta

eftersom Tillvaxtverket

januari - juli 2026*

» Riket har 6kat med 3,3% och vara grannlan med
1-1,5% bortsett Kronoberg som 6kat +4,8%.

» Trots att svenska gastnatter dominerar (75%) ser vi
en stabil 6kning av utlandska gastnatter, framst fran
Tyskland och Danmark.

» Samtliga kommuner 6kar! Relativt stabilt med +3-
5% bortsett Solvesborg (+24%) och Karlshamn
(+0,4%). Anledningen till S6lvesborgs 6kning ar
framst att det tillkommit nya campingar.

» Generellt sett beddoms 6kningen bero pa en mix av
okad efterfragan, storre marknadsinsatser och
férbattrad inrapportering (ca 65% har rapporterat
in per 260731). Det har dven anordnats en del
storre evenemang under aret, sasom Aurora 26 i
Ronneby (april-maj), Hund-SM i Olofstrém (29 juli-2
aug) och Junior-VM i orientering i Karlskrona (29
juni-4 juli) vilka ocksa bidrar positivt till statistiken.

Karlskrona

295 83z
+4,TH A

Karlshamn

118 444
+0.4% &

L] nﬂ-‘-h

Antal gastnatter och utue:l-r.ling for de 5 storsta utlandsmarknaderna

gastnatter for dessa . Danmark | +5,1%
anldggningar, vilket riskerar ge » Svenska sommaren har lockat besdkare -

missvisande statistik. Statistiken gastnatterna har i riket 6kat med 5% och Blekinge

iu.-uk!mm | +6.2%
uppskattar och berédknar

) ) . ) . Mederlanderna | +11,1%
faststalls mars/april 2027. har varit starkt bidragande. Med vara +34 tusen 17 427
o gastnatter ser vi en 6kning om 8% i juni-juli. Nu ser L
Kdlla: Tillvaxtverket bearbetat i f t ti-siff h 6kad Morge | «31.0%
av Visit Skéne (BI Syd) vi fram emot augusti-siffrorna och oka o mh
inrapportering sa att vi kan vaga tro pa att vi gar Sehwile | shA%
mot ett nytt rekord... 5092 P

Analys

VISITBLEKING




8571 Turismrikenskaper 2025

Detta ar en 6kning med drygt
2% mot 2024

Turismkonsumtionens utveckling 6ver tid ~ -

2025 bidrog ) .
: : Den stérsta konsumtionen 4,625 Mkr
ISRl ¢ kommer fran detaljhandel 4335 1K
: , k
Bleklnge med och boende 4,500 Mkr 4,384 Mkr 4,401 Mkr
o . 4,203 Mks
4,625 83% kommer fran inkommande
oege H O . k
miljarder turism och 17‘;/0 fran 1,000 Mkr 3,378 Mkr
kronor momreg'lona tmsm” |
Ekonomin har aterhamtat sig 3,796 Mkr
Starkt efter pandemln' 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Turismrakenskaperna ar ett nytt framtaget matt (publicerades
mars 2025) for att mata de direkta effekterna pa ekonomi,
export och sysselsattning som turism och resande skapar.

Las mer om turismrakenskaperna har.

Kdlla: Tillvixtverket bearbetat av Visit Skdne (Bl Syd)

Analys

VISITBLEKING



https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/statistikochanalys/statistikomturism/turismrakenskaper.2127.html

8571 Insatser 2026 - i pipeline

Kompetensutveckling
inom marknadsforing

Starker kommunernas och
stodstrukturens formaga inom
strategisk kommunikation,
platsattraktion och
talangattraktion mot unga.

« Tva moduler genomfors i
host: Digitalt genomslag
och Mat det som spelar roll

 Bidrar till ett mer samordnat
och langsiktigt arbete med
platsvarumarket.

BLEKINGE.
Kom narmare

Platsvaramarket tor E|Ek|l‘ge AT el mewm nm|pﬁ' w -
att lyfta fram din plats, verksamhet eller erbjudande

samtidigt som det stirker bilden av hela regionen, Det 4r —_——

farfropnte och genomsiag over td.

. AaBbCc

) Verktyg for
Platsvarumarke samverkan

blekinge.se

Ny unik Brand Portal

Gemensam samlingsplats for
verktyg, riktlinjer, bild- och
filmmaterial, budskap och
exempel.

« GOr det enklare for
kommuner och partners att
anvanda platsvarumarket i
egna aktiviteter.

e Bidrar till mer konsekvent
och samordnad

kommunikation om Blekinge.

< i

Projekt: Glocal Blekinge

Etablering

Forlangning av
etableringsprojekt

Forlangningsansdkan tas fram
tilsammans med Region Blekinge for
att omsatta det strategiska arbetet
fran Glocal Blekinge i konkreta
resultat.

 Tar tillvara pa strukturer och
samarbeten som byggts upp
genom projektet.

« FOr att maximera och skapa mer
langsiktig effekt av redan gjorda
investeringar.

« Preliminar period:
april 2027 - september 2029

Kommunikationskalender

Al piv a b Al akviire

LAAbRRT

Verktyg for
samverkan

Regional
kommunikations-kalender

Gemensam kalender utvecklas for att
samordna kampanjer, teman och
kommunikationsinsatser i lanet.

« Ger kommuner, Visit Blekinge och
andra aktorer battre mojlighet att
forstarka varandras aktiviteter och
gemensamma budskap.

 Blir ett praktiskt stdd fér aktivering av
platsvarumarket under aret.

VISITBLEKING




§571 Insatser 2026 - i pipeline

Vi bjuder pa:

P i“ BlEkinges attraktiOHSIab + Inspirationsférelasning om PR
., FRAN SNA CK + Natverkslunch Etablering
+ Samtal kring:
TILL VERKSTAD [t

+ Ambassadérer & media
v Ny Brand Portal

Begransat antal platser I nfl ytt n i n g

- forst till kvarn!

B <

\ET R
framtidens
besokare?

Digital forelasning med nya insikter om
drivkrafter, resevanor och forvantningar
hos framtidens kunder och medarbetare.

Sa skapar vi berattelser som

- ger storre genomslag

Besok

Verktyg for

1 Verktyg for
samverkan

Kompetensutveckling samverkan

Vi forlanger Ung i Blekinge

Hemvandarkampanjen Fran insikt till foretagsnytta . Eran snack till verkstad

* Tackvare de goda resultaten Det forsta aret gav kunskap om ungas - Inspirationsféreldsning om PR, storytelling och
fran projektet kommer vi nu drivkrafter och naringens behov. Nu hur mindre organisationer kan skapa stort
att forlanga kampanjen genom omsatts insikterna i konkreta genomslag.
grundfinansieringen. utvecklingsinsatser for naringen: 3

. Vi testar ett nytt format | - Konkreta verktyg och exempel f6r att skapa
camband med detta i form av Morgondagens kunder och berattelser som starker bilden av Blekinge.
audio - dvs som radio/podcast- 23/9 medarbetare - nya insikter » Introduktion till Blekinges nya Brand Portal och
reklam. om drivkrafter och beteenden. gemensam kommunikationskalender.

. Kampanjen kommer ga i Sthim - Erfarenhetsutbyte och inspiration for lokalt och
Gbg och Malmé PG gdéng dr éven insatserna Marknadskollen, regionalt attraktivitetsarbete.

. Period: oktober — november Paketering och affédrsutveckling samt
2026 Attraktiv arbetsgivare Anmal dig har

Las mer och anmal intresse \/‘SH—BLEK‘ NG



https://www.visitblekinge.se/framtid-blekinge-generation-z
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§572

Prognos 2026

preliminar per
2026-08-31

GRUNDFINANSIERING

Uppdragsersattning

Ovriga intakter

SUMMA INTAKTER
Marknadsfoéringskostnader
Forvaltningskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

SUMMA KOSTNADER

Finansiella poster
RESULTAT GRUND

PROJEKT OCH TILLAGGSUPPDRAG

Glocal Blekinge (23-27)
Live in Blekinge Il (25-27)
Tillaggsuppdrag Ung i Blekinge (25-27)
Ovriga tillaggsuppdrag

SUMMA INTAKTER
Glocal Blekinge

Live in Blekinge Il
Ung i Blekinge
Ovriga tillaggsuppdrag
SUMMA KOSTNADER

RESULTAT PROJEKT

RESULTAT TOTAL

Forandring periodiseringsfond
PREL. RESULTAT FORE SKATT

Prognos per
260831

7 648 000

1000

7 649 000
-813 100
-1 263 300
-202 500
-8 207 700

-10 486 600

-200
-2 837 800

371 100
3269 100
3662 900

887 900
8 181 000

-89 500

-2 131 500
-3 017 200
-227 600

-5 465 800
2715 200

-122 600

162 000
39 400

Preliminar
Prognos per
260531

7 648 000

7 648 000
-814 000
-1 281 400
-201 400
-8 232 000

-10 528 800

-300
-2 881 100

377 300
3296 700
3 664 900

887 900
8 226 800

-168 200

-2 159 100
-3 019 200
-237 600

-5 584 100
2642 700

-238 400

283 000
44 600

Budget 2026

7 648 000

7 648 000
-914 400
-1 264 900
-198 700
-8 307 100

-10 685 100

0
-3 037 100

392 000
2 894 800
3310700

857 500
7 455 000

-182 900

-1 640 100
-2 630 000
-209 400

-4 662 400
2792 600

-244 500

275 000
30 500

VISITBLEKING

Nagot lagre forvaltningskostnader som
féljd av justering av kostnad for
programvaror och bokslut.

Minskade personalkostnader beror pa
semesterlon juli som var nagot hogt
raknad i prognos kontra utfall.

Personalkostnader férvantas minska
ytterligare till nasta prognos i och med
faktiskt uttagen sommarsemester och
darmed battre prognostisering av
forvantad semesterloneskuld.

50% av kostnaderna i Glocal Blekinge
har flyttats till 2027 pga férlangning av
projektet.

Forlangningen innebar ocksa att vi

erhaller ersattning for personal aret ut
vilket paverkar intakterna och resultatet
positivt.

Trots ett 6kat resultat fran projekt
redovisas preliminart per 260831
fortsatt ett negativt resultat fore skatt
om -123 tkr. Detta forvantas, likt
budgeterat, tackas av nyttjande av
periodiseringsfonder.
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§573 Motesplan 2026

Styrelsemoten 2026

11 februari k/. 70:00 - 12:00 (digitalt)

« Sammanfattning verksamhetsaret 2025

24 april k/. 9:00 - 10:00 (fysiskt)

« Godkannande av arsredovisning 2025
« Strategiskt dialogmo6te 10:00 - 13:00

11 juni k/. 10:00 - 12:00 (konstituerande,
digitalt)

 Faststallande av styrelsens arbetsordning

« Faststallande av VD-instruktion och attestinstruktion
« Faststallande av firmateckningsratt

17 september k/. 70:00 - 12:00 (digitalt)
« Beslut om forslag till uppdragsersattning 2027/

26 november k/. 10:00 - 12:00 (fysiskt)

« Faststallande av uppdragsersattning 2027
« Faststallande av verksamhetsplan 2027

« Faststallande av budget 2027

« Schemalaggning av 2027 ars styrelsemoten

Arsstimma 25 maj
(styrelsen forvantas ej narvara)
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